EXENTO

REPUBLICA DE CHILE
UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE
SECRETARIA GENERAL
DIRECCION JURIDICA

APRUEBA POLITICA DE PLANIFICACION
PRESUPUESTARIA.

SANTIAGO, 19/06/2020 - 1937

VISTOS: El DFL N° 149 de 1981, del Ministerio de Educacion; la Ley
N° 18.575, Orgénica Constitucional de Bases Generales de la Administracion del Estado; la Ley N°19.880, Establece
bases de los procedimientos administrativos que rigen los actos de los 6rganos de la administracion del Estado; el
Decreto Supremo N° 180 de 1987, del Ministerio de Hacienda; y la Resolucién N° 7 de 2019, de la Contraloria General
de la Republica.

CONSIDERANDO:

a) Que, la Universidad de Santiago de Chile es una persona
juridica de derecho publico, independiente, que goza de autonomia econémica, administrativa y académica, y que se

relaciona con el Estado a través del Ministerio de Educacion.

b) Que, cada afio la Prorrectoria debe elaborar el presupuesto
institucional, en conjunto con la Direccién de Administracion y Finanzas, definiendo criterios, politicas presupuestarias
y etapas de elaboracion del presupuesto anual de la Institucion, el que una vez finalizado, se formaliza, considerando el

acontecer nacional de acuerdo a la coyuntura que definan los aspectos econémicos del pais.

C) Que, para dicha elaboracidn resulta necesario contar con un
instrumento de planificacidn presupuestaria que asegure la coherencia entre el presupuesto y los planes de desarrollo de
las Unidades y que de respuesta a los compromisos institucionales que se han planteado en el Plan Estratégico
Institucional (PEI).

RESUELVO:

1. APRUEBASE la politica de planificacion presupuestaria, cuyo texto

es el siguiente:

Politica de Planificacion Presupuestaria

La Universidad de Santiago de Chile, ha disefiado mecanismos institucionales para la elaboracion
del presupuesto, dirigido por Prorrectoria como encargado de este proceso, con la importante y
activa participacion de la Direccion de Administracion y Finanzas, Direccion de Desarrollo
Institucional y sus Unidades dependientes, definiendo conjuntamente criterios, politicas
Presupuestarias y etapas de elaboracion del presupuesto anual de la Institucion, el que una vez
finalizado, se formaliza, considerando los criterios del Decreto Supremo 180 del Ministerio de
Hacienda del ano 1987. Considerando el acontecer nacional de acuerdo a la coyuntura que definan
aspectos economica del Pais. Este mecanismo ha asegurado la coherencia entre el presupuesto y
los planes de desarrollo de las Unidades y responder ademas a los compromisos instituciones que
se han planteado en el Plan Estratégico Institucional (PEI) y avanzar en las debilidades observadas
por los pares evaluadores en el Informe de Acreditacion 2014.



La Universidad de Santiago de Chile, ha disefiado una politica de planificacion presupuestaria que

considera los siguientes Principios:

Participativa: Que considere para su preparacion a los distintos actores de la Universidad,
representadas por las unidades mayores que la componen, es asi como debe asegurar que
exista una activa participacion de los Vicerrectores, Decanos y autoridades centrales, de
manera que puedan opinar, respecto de la configuracion del presupuesto e informar sus
respectivas necesidades para priorizacion.

Descentralizacion: Cada Unidad Mayor, sera autdonoma para ejecutar sus respectivos
presupuestos, teniendo cuidado de enmarcarse dentro de las disponibilidades de recursos
asignadas a sus respectivos centros de costos y procurando un gasto que ofrezca eficiencia
y austeridad.

Centralizacion: La operatividad de la ejecucion a realizar por las diversas unidades
centrales, sera realizada por las unidades centralizadas de la Direccién de Administracion y
Finanzas, de esta forma, se procura una gestion eficiente y que asegura el cumplimento
oportuno de las obligaciones, emanadas de las decisiones tomadas por las distintas
unidades mayores, en materias de contratos, remuneraciones, compras, pagos, etc.
Control: Se realizara control presupuestario a cada operacion con el objeto de poder
asegurar que todos y cada uno de los gastos estén asociados a un presupuesto que lo
financie, de manera tal de mantener siempre una ejecucion presupuestaria acorde a lo
planificado.

Politica de Ejecucién Presupuestaria

Una vez aprobado el presupuesto de la Universidad de Santiago de Chile, debe ser asignado en los

distintos Centros de Costos operativos. Dicha asignacion se realiza desde el primer dia habil cada

afio, segun el acuerdo de asignacion de recursos que se haya consensuado, la cuota inicial puede
ser con una asignacion de un 25%, 50%, 75% o 100% del total del presupuesto aprobado para cada
Centro de Costos. El presupuesto queda asignado y disponible para que cada uno de los Centros de
Costos pueda operar con absoluta normalidad.

Se realizaran controles presupuestarios a cada gasto a realizar, éstos seran enfocados desde dos
puntos de vista:

a)

b)

Para Gestion operacional de la Universidad, el control sera desde el punto de vista
presupuestario, es decir, se puede autorizar gastos en la medida que tengan el suficiente
presupuesto asignado y que sea atingente al origen del gasto.

Para proyectos, ademas del control presupuestario anterior, se procedera a validar saldos
de proyectos, es decir se podra autorizar gastos en la medida que los respectivos ingresos
del proyecto hayan sido percibidos. En el evento de que se produzcan desfases entre
ingresos y gastos, se debera solicitar autorizacion para la realizacion de los gastos, cuestion
que se autorizara en la medida que existan suficientes ingresos a percibir para financiar
dichos gastos.



Enla eventualidad de que un Centro de Costos requiera realizar gastos en algin item presupuestario
donde no posea el presupuesto suficiente, debera solicitar autorizacion para una readecuacién
interna de su presupuesto disponible, de lo contrario debera solicitar al 5r. Prorrector autorizacion
para un suplemento de recursos, el cual sera evaluado y si procede, sera autorizado y enviado al
Departamento de Planificacion Presupuestaria para su asignacion. El suplemento se debe con las
reservas presupuestadas centralizadamente, en caso gue las reservas no permitieran el suplemento
de recursos, se procedera a ajustar el presupuesto, en la medida de que existan nuevos o menores
ingresos no considerados en la formulacion inicial y/o exista la necesidad de redistribuir y modificar
el presupuesto inicialmente aprobado, para adecuarlo a la ejecucion real proyectada para dicho afio

Metodologia del Proceso Presupuesto anual de la Institucion

Para la confeccién del presupuesto de la Universidad, se consideran las siguientes etapas que deben
cumplirse, con el objeto de presentar un proyecto de Presupuesto, que finalmente debe ser
aprobado por la Junta Directiva:

1. Analisis del presupuesto del afio anterior, realizado por el Departamento de Planificacion
Presupuestaria de la Direccion de Administracion y Finanzas, cuyo objetivo es la realizacion
de una primera proyeccion de ingresos y gastos con las necesidades de presupuesto a
considerar para el afio siguiente y que debe ser enviado a las respectivas unidades mayores
para su revision y propuestas.

2. Reuniones con las respectivas unidades mayores, con el fin de recabar los requerimientos
emergentes en cada una de ellas, con el objeto de confeccionar un catastro de las
necesidades que deberan someterse a priorizacion una vez que se hayan podido configurar
los ingresos disponibles y proyectados para el afio.

3. Definicion de parametros para el presupuesto del afio, tales como:

a. Definicion de la oferta académica, por medio de reuniones con los Decanos de las
Facultades, donde se analizan las vacantes de las carreras que se dictan en la
actualidad y se evalua si se incorporaran nuevas carreras al sistema.

b. Definicion, de los objetivos institucionales a concretar para el afio siguiente, que
determina los énfasis que debe tratar de darse al presupuesto, de manera de poder
alinearlo a los objetivos propuestos en el PEIl, como por ejemplo, la priorizacion de
objetivos de productividad y mejoramiento de calidad académica, para lo cual se
puede autorizar la contratacion de nuevos doctores, que den cumplimiento a dicho
objetivo.

4. Reuniones con las unidades mayores, para discutir la priorizacion de las necesidades
enunciadas precedentemente e incorporadas en la planificacion del presupuesto.

5. Determinacion de reajuste de remuneraciones y reajuste de aranceles (normalmente, bajo
la premisa de que el reajuste de aranceles, va asociado a reajuste de remuneraciones, para
lo cual se sigue al reajuste del sector puablico.



6. Una vez consolidados todos los presupuestos de todas las Unidades, el Sr. Prorrector
presenta las bases y el presupuesto de ingresos y gastos de la Institucion, a la Honorable
Junta Directiva para su evaluacion y aprobacion.

7. Unavez aprobado el Presupuesto, por parte de la Honorable Junta Directiva, se genera un
certificado, que contiene la totalidad de ingresos y gastos aprobados; en que ademas queda
estampado el N® de la sesion y fecha de aprobacion, para su envio a la Contraloria
Universitaria, para su revision y posterior envio a la Contraloria General de la Republica para
la Toma de Razdn y su posterior publicacion en un diario de circulacion nacional.

8. Asignacion del presupuesto a los distintos Centros de Costos de la Universidad de Santiago
de Chile.

2. PUBLIQUESE la presente resolucion, una vez totalmente
tramitada, en el sitio electronico de la Universidad, especificamente en el banner “Actos y Resoluciones con efecto
sobre terceros”, a objeto de dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 7° de la Ley N°20.285 sobre Acceso a la
Informacion Publica y en el articulo 51 de su Reglamento.

ANOTESE Y COMUNIQUESE.
DR. JUAN MANUEL ZOLEZZI CID, RECTOR.

Lo que transcribo a usted, para su conocimiento.

Saluda a usted,

MM

OBLES LABARCA
CRETARIO GENERAL

JMZC/GRL/AJT

Distribucién

1.- Secretaria General

.- Direccion Juridica

.- Direccion de Desarrollo Institucional
.- Archivo Central
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1.- Oficina de Partes
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