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INTRODUCCION

Mediante esta Cuenta de Gestidn se presenta a toda la comunidad universitaria los avances
logrados por la Universidad de Santiago de Chile en el periodo comprendido entre agosto de 2015
y agosto de 2016. De este modo, se da cumplimiento a lo dispuesto en la Ley N° 20.285 sobre
acceso a la Informacién Publica, y al Reglamento General de Rendiciéon de Cuenta Anual de la
Gestion de las autoridades unipersonales de la Universidad de Santiago, contenido en la
Resolucién N° 9727 de 2010.

En este periodo se han registrado notables avances. En el area de Gestidn Institucional se informa
de la asignacién de $1.325 millones, asignados a mantencidn y equipamiento de laboratorios de
pregrado de 19 unidades de la Universidad. También, se reporta el término de la elaboracién del
Nuevo Plan Estratégico Institucional 2015-2020 que definid 11 objetivos y 56 indicadores
estratégicos institucionales, documento que se encuentra a la espera de su aprobacién por parte
de la Junta Directiva. Por otra parte, durante el afio 2015 y 2016 se ha continuado trabajando en
la Actualizacién de Planes de Desarrollo Estratégico de Unidades Académicas, alcanzandose a 10
unidades académicas las que han la actualizado sus Planes de Desarrollo.

Respecto del Sistema de Gestidon de la Calidad, se ha ratificado la certificacién 1SO 9001 del
Sistema de Gestién de Calidad de la Universidad, el cual contempla los procesos de Docencia de
Pregrado, Docencia de Posgrado, Investigacion y Vinculacién con el Medio, en unidades
académicas y administrativas. También se observa una masiva participacion en procesos de
autoevaluacién, destacandose la gran cantidad de carreras y programas que se han sumado a la
realizacion de procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion. Es asi como, a julio de 2015,
se encuentran desarrollando su proceso nueve programas de magister, seis programas de
doctorado y 28 carreras de pregrado.

Por otra parte, en lo referido a Estudios y Andlisis Institucional, la actividad de este periodo ha
estado marcada por el andlisis de la Reforma a la Educacién Superior, el fortalecimiento de la
Educacién Estatal y la provisidon de la educacién como un derecho social. Simultdneamente se han
cuantificado los criterios, definiciones y sus modificaciones, que de manera incremental aln se
materializan en el escenario actual de gratuidad en educacidn superior, estimando el impacto
econdmico de cada medida anunciada por el Gobierno en este proceso de reforma, tanto para la
Institucidn, como para el Sistema Universitario

Durante el afio 2015 la Universidad se adjudicé dos Convenios de Desempefio mayores en

Innovacién Académica por $ 2.440.000.000, que contemplan un Plan de armonizacion curricular



para fortalecer la implementacion, seguimiento y evaluacidn de las innovaciones en los planes de
estudio de carreras y programas de la Universidad de Santiago de Chile, por $ 1300.000.000, y
otro Plan de fortalecimiento de la formacidn inicial y continua de los profesores egresados de la
Universidad de Santiago de Chile: una propuesta para la calidad y la equidad, en el marco de las
necesidades de la educacidn chilena, por $ 1.140.000.000.

En el aspecto financiero, algo que muy pocas universidades tradicionales en Chile pueden mostrar
es lo alcanzado por la Universidad de Santiago de Chile, que es cerrar los ultimos cinco ejercicios
contables con resultados superavitarios. Es asi como el periodo informado da cuenta de un
aumento tendencial de la razén de la liquidez en los ultimos 3 afios; el item “Efectivos vy
equivalentes a efectivos” tuvo un incremento de 20% en el afio 2015, comparativo al 2014; hubo
una disminucion de la razén de endeudamiento a la mitad, aproximadamente, desde el afio 2013;
una disminucién de la rentabilidad del patrimonio en el afio 2015, principalmente por una caida de
un 8% de los ingresos por actividades ordinarias y, los costos financieros disminuyeron un 79% en
relacion al afo 2014.

Respecto de la infraestructura, durante el afio 2016 se ha terminado el proceso de elaboracion de
los grandes proyectos USACH (FAE, FACIMED vy la continuidad de Edificio EDOC), los cuales ya
cuentan con las bases administrativas para la licitacién publica de ejecucién. En particular, las
bases de las obras de continuidad de los Edificios EDOC y FACIMED estdn siendo tramitadas en la
Contraloria General de la Republica, luego de cuya aprobacion se pasara a la etapa de licitacion.
Durante el afio 2016 se inaugurd el edificio Rector Eduardo Morales Santos, de Areas Prioritarias.
Ademas, la Universidad adquirio tres plantas en el edificio Apoquindo 4499, con una superficie util
de 1974 m2 aprox., que estd destinado a transformarse en la Escuela de Posgrados de la USACH
Por otra parte, la Universidad de Santiago cuenta actualmente con 70 programas de pregrado, los
gue en su mayoria se imparten en régimen diurno con ingreso PSU, con un total de 21.951
estudiantes el afo 2016. A agosto de 2016, el 64% de las carreras se encuentra acreditada, con un
promedio de 5.3 afios de acreditacion. Para el mes de agosto del 2016, la Universidad ya ha
implementado el SCT en un 84.8% de sus carreras y programas de pregrado.

Este afio, asimismo, hubo 7.745 estudiantes beneficiados con la gratuitad, con un costo de
10.402.364.894.

Respecto a los Proyectos de Investigacién, hubo un considerable aumento de recursos y de

proyectos que consolidan en nivel de investigacion. La Universidad ha incrementado su



participacién en fondos que financian la investigacidn, agregando nuevos proyectos concursados y
adjudicados

Asimismo, se puso en marcha un nuevo sistema de estimulo a la investigacién, que busca mejoras
en nuestros indicadores, “Incentivo por Paper”, que se ha impulsado para pagos por articulos
desde 2014 (consolidado con Decreto en 2016); es un premio adicional sdlo por publicaciones del
mas alto nivel.

En el Area de Vinculacidn con el Medio, en 2015, a tres afios desde su creacidn, la Vicerrectoria de
Vinculacién con el Medio ingresé a una nueva etapa consolidacién, en la que se enfrentaran
nuevos e importantes retos: reforzar la imagen y sello institucional al interior de la comunidad
universitaria, y proyectar esta imagen hacia el resto de la sociedad.

Como se aprecia, se ha avanzado en todas las areas y la Universidad se posiciona a nivel nacional e
internacional. Sin embargo, no se pueden dejar de mencionar sucesos ocurridos en este periodo
qgue ennegrecen el rol que la Sociedad espera de una Institucion de Educacion Superior estatal,
mds que centenaria. Esto se refiere a los dafios sufridos a consecuencia de la toma de la Casa
Central, producto del movimiento estudiantil. Nunca antes esta Institucién (obviando la dictadura)
habia sido violentada y destruidos sus bienes, documentacion legal, y bienes privados de sus
funcionarios, por personas que se supone son estudiantes, y cuyos dafios (avaluados en mas de
cien millones de pesos), tampoco fueron asumidos por las dirigencias estudiantiles del periodo. Lo
mas lamentable es que siempre estuvieron abiertas las puertas al didlogo por parte de la
autoridad, sin encontrar interlocutores responsables movidos por su interés por la Universidad.
Dolid, dafid y enojo.

Sin embargo, las paginas siguientes dan cuenta del trabajo comprometido de autoridades,
académicos, profesionales y funcionarios que tienen claro que, con su quehacer, se engrandece el
pais.

Esta cuenta estd estructurada de acuerdo a las areas establecidas en el Informe de Autoevaluacion
Institucional para la acreditacién de la Universidad, el 2008. En ella se agrupan los pilares
fundamentales de nuestro quehacer:

Area de Gestion Estratégica

Area de Docencia Conducente a Titulo

Area de Investigacion y Docencia de Posgrado

Area de Vinculaciéon con el Medio



1.- AREA GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

La Prorrectoria, como unidad mayor, realiza la coordinacién de los departamentos y unidades que
dependen de ella y actia como instancia aprobadora y delegativa de procesos que incluyen, en lo
fundamental, las labores de la Direccion de Desarrollo Institucional -de la que dependen los
Departamentos de Calidad y Acreditacion; de Desarrollo de Personas; de Coordinacion
Institucional; de Gestidn Estratégica y de Estudios-, por un lado, y la Direccidn de Administraciony
Finanzas, los Departamentos de Finanzas y Tesoreria; de Recursos Humanos; de Planificacidn
Presupuestaria; de Gestién Territorial del Campus y de Administraciéon del Fondo Solidario, por
otro.

Junto con las Direcciones y Departamento sefialados, también dependen de la Prorrectoria los
Departamentos de Desarrollo de Tecnologias de la Informacidn y de Gestidon y Control de
Contratos.

Desde este nivel centralizado, durante el afio analizado se realizaron los concursos de mantencidén
y equipamiento de laboratorios de pregrado, lo cual significo la asignacién y gestién de $1.325

millones, aproximadamente, a 19 unidades de la Universidad.

1.1.Gestion Estratégica. Avanzando en la consolidacion de una cultura de

planificacion estratégica.

Principales actividades 2015-2016

Durante el mes de junio de 2015 se presenta al Ministerio de Educacién el Convenio Marco 2015
(Proyecto USA 1555), el que se aprueba y por el cual la Universidad recibe un monto de $
3.059.502.000. El contrato respectivo tiene fecha 11 de noviembre de 2015, momento en que se
inicia su ejecucién. La Direccidn Ejecutiva quedd a cargo de la Direccidn de Desarrollo Institucional.
En este dmbito se realizan las siguientes actividades:

e Contratacidn de cuatro profesionales de apoyo a las facultades en Calidad, Acreditacidn y
Apoyo Curricular. Se ha llamado a un nuevo concurso para las otras facultades, ya que no
se llenaron los cargos.

e Contratacidon de cuatro profesionales de apoyo a las facultades en Vinculacién con el

Medio. Se ha llamado a un nuevo concurso para las otras facultades, ya que no se llenaron



los cargos. También, se contratd a un profesional para la Vicerrectoria Vinculacién con el
Medio.

e Se ha definido el perfil de 20 investigadores que seran contratados en este proyecto. Se
hard el llamado en el mes de agosto de 2016.

El proyecto USA 1555 también incluye una componente en Red con las otras universidades

estatales. Entre las actividades realizadas se incluyen:

1. Coordinacién de las sub- redes (Docencia de Pregrado, Posgrado, Investigacidn, Analisis
Institucional, Calidad, Vinculacién con el Medio y Arte & Cultura), a través de la
pertenencia en el Directorio de la Red.

2. Creacion y participacidn en el Observatorio de Educacion del Consorcio de Universidades
del Estado (CUECH).

En la misma linea, en enero de 2016 se formula un proyecto para la primera parte del Convenio
Marco 2016 (Proyecto USA 1655): “Instalacion de Plan Plurianual 2016-2020 y disefio de plan para
el fortalecimiento de la formacion inicial docente”, el cual es aprobado por el Ministerio de
Educacién, siendo su fecha de inicio formal el 12 de mayo de 2016. El monto asignado es de
$1.581.446.000.

Elaboracion del Nuevo Plan Estratégico Institucional Periodo 2015-2020. Durante el afio 2015 y
primer semestre del afio 2016 se termind de elaborar el nuevo Plan Estratégico Institucional 2016-
2020. La primera etapa finalizada fue la de las definiciones estratégicas, la cual establece 11
objetivos y 56 indicadores estratégicos institucionales; luego se definieron las estrategias para
cada area y, finalmente, las metas tanto a nivel institucional como para las facultades. En julio de
2016 el nuevo Plan fue aprobado por el Consejo Académico y actualmente se encuentra a la
espera de su aprobacidn por parte de la Junta Directiva.

Actualizacion de Planes de Desarrollo Estratégico de Unidades Académicas. Durante el afio 2015
y 2016 se ha trabajado con 10 unidades académicas en la actualizaciéon de sus Planes de
Desarrollo. A julio del aflo 2016 se encuentra vigente un 37% de los planes de las unidades
académicas, y un 51% esta en proceso de actualizacién. Actualmente el 57% de las facultades se
encuentran con sus Planes de Desarrollo vigentes, y el resto se encuentra en proceso de
actualizacién, esto, debido a que algunas facultades decidieron esperar los lineamientos
institucionales (PEI 2015-2020) para proceder a la actualizacion de sus Planes.

Para la etapa de aprobacion de los Planes de Desarrollo de las unidades académicas, durante el

afio 2015 se aprobd la Resolucion N°4847 que “Crea Reglamento del Comité de Aprobacién de



Planes de Desarrollo en Unidades Académicas Mayores y Menores, Centros e Institutos”, que
establece el procedimiento para que los Planes de Desarrollo de las unidades sean aprobados
institucionalmente. A la fecha se han aprobado tres planes de unidades académicas, y a dos
unidades se le sugirieron algunas modificaciones antes de pasar a aprobacién.

Proceso de monitoreo y control de Planes de Desarrollo. De acuerdo a lo establecido en la
Resolucién N°3840 del 23 de abril de 2014, articulo 5, que sefiala que todas las unidades
académicas deberdn reportar semestralmente el nivel de avance de sus planes de desarrollo, se
ha tenido un nivel de respuesta de un 34% para el segundo semestre del afio 2015, y de un 30%
para el primer semestre del afio 2016; sin embargo, se trabaja en mejorar la tasa de respuestas.
Avanzar hacia una cultura de Planificacion Estratégica. El proyecto Mecesup (USA 1403) que
busca avanzar en el disefio e implementacién de un Sistema de Control de Gestién a nivel
corporativo y a nivel de unidades académicas, y que va a permitir llevar un control y seguimiento
de sus Planes de Desarrollo de forma mas oportuna y efectiva, ya se encuentra en un 65% de

desarrollo; su fecha de finalizacion se proyecta para diciembre de este afio 2016.

1.2 Gestion de Calidad. Desarrollo de una cultura de calidad en todos los

ambitos.

La Universidad de Santiago de Chile ha reafirmado, en los ultimos afios, su compromiso
institucional con el desarrollo de una cultura interna de la calidad, tal como evidencia la obtencidn,
en el afio 2014, de la acreditacion institucional por un periodo de seis afios en todas las areas de
evaluacion.

La implementacion de un Sistema de Gestiéon de Calidad (SGC) en procesos administrativos y
académicos es una experiencia inédita en el Sistema de Educacién Superior nacional. Tuvo su
origen en el Sistema de Aseguramiento Institucional definido en el afio 2007, el que permitio
contar con una institucionalidad formal asociada al aseguramiento y gestién de calidad,
constituida por una Politica de Calidad, una unidad especializada (el Departamento de Calidad y
Acreditacidn) y una red de agentes de calidad en diversas unidades académicas y administrativas
(Consejo vy Encargados de la Calidad). El afio 2011, el Sistema de Gestidén de Calidad de la
Universidad recibié la Certificacidon Internacional bajo la norma ISO 9001:2008, sometiéndose
anualmente a auditorias de seguimiento. Este instrumento ha permitido estandarizar procesos y
procedimientos institucionales, impactando positivamente en la gestién de distintas unidades de

nuestra Institucion.



El alcance del SGC se ha ampliado en los afios 2013 y 2015, incorporando sucesivamente nuevas
unidades académicas y administrativas.

Principales actividades 2015-2016: Sistema de Gestién de la Calidad

Ampliacion del alcance del Sistema de Gestion de la Calidad. Ratificacion de la certificacion 1SO
9001 del Sistema de Gestion de Calidad de la Universidad, el cual contempla los procesos de
Docencia de Pregrado, Docencia de Posgrado, Investigaciéon y Vinculaciéon con el Medio, en las
siguientes unidades académicas:

Departamento de Contabilidad y Auditoria de la Facultad de Administracidon y Economia.
Departamento de Administracién de la Facultad de Administracion y Economia.

Departamento de Gestion y Politicas Publicas de la Facultad de Administracion y Economia.
Departamento de Ciencia y Tecnologia de los Alimentos de la Facultad Tecnoldgica.

Departamento de Tecnologias Industriales de la Facultad Tecnolégica.

Departamento de Ingenieria Industrial de la Facultad de Ingenieria

Departamento de Ingenieria en Minas de la Facultad de Ingenieria

Departamento de Quimica de los Materiales de la Facultad de Quimica y Biologia.

Departamento de Biologia de la Facultad de Quimica y Biologia.

Departamento de Ciencias del Ambiente de la Facultad de Quimica y Biologia.

Ademas de las siguientes unidades administrativas:

Procesos de la Unidad de Adquisiciones

Procesos del Area de Calidad del Departamento de Calidad y Acreditacién.

Contraloria Universitaria.

Fortalecimiento del Sistema de Gestion de Calidad. Consolidacidon de la implementacién de
ISOTools, software de apoyo para la gestion documental del Sistema de Gestién de la Calidad, al
cual acceden todas las unidades comprendidas en el alcance del SGC.

Evaluacién de Servicios. Anualmente se realizan las encuestas para medir el nivel de satisfaccion
de los usuarios del proceso de admisidn (postulacién y matricula). En el periodo, ademas, se aplicd
la encuesta de percepcidon de calidad del Sistema de Bibliotecas 2015, y se actualizaron los
instrumentos de evaluacion de la satisfaccion de estudiantes de pre y posgrado.

Definicién de Procesos Institucionales. En el marco de la implementacién del médulo Campus del

ERP People Soft, durante 2015 y 2016 se ha trabajado en el levantamiento de procesos
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institucionales transversales en las areas de: Admisidn, Registro y Finanzas del alumnado, asi como
en los procesos de gestidon académica considerados en el mencionado ERP.

Principales actividades 2015-2016: Acreditacion de Carreras y Programas.

Avance constante en la acreditacion de Pregrado. En el periodo se acreditaron seis carreras:
Ingenieria Civil en Geografia por cuatro afos; Ingenieria de Ejecucién en Industria por cinco afos;
Licenciatura en Historia por cinco afios; Licenciatura en Organizacidon y Gestién Tecnolégica por
cinco afios; Pedagogia en Inglés por seis afios y Técnico Universitario en Control Industrial por
cinco afos.

Avance sostenido en la acreditacidn de Posgrado: En el periodo se acreditaron tres programas de
posgrado: Doctorado en Ciencia con Mencién en Matematica por seis afios; Doctorado en
Neurociencia por tres afos; Magister en Ciencias de la Ingenieria, Mencién Ingenieria Quimica, por
dos afos.

Masiva participacion en procesos de autoevaluacion: En el periodo destaca la gran cantidad de
carreras y programas que se han sumado a la realizacion de procesos de autoevaluacién con fines
de acreditacién. Es asi como, a julio de 2015, se encuentran desarrollando su proceso nueve
programas de magister, seis programas de doctorado y 28 carreras de pregrado. Estas carreras y
programas contaran con resultado de acreditacién durante el segundo semestre de 2015 y el afo
2016. De este total de 43 programas y carreras en autoevaluacidn, cuatro carreras de pregrado y
tres programas de magister se someten por primera vez a proceso.

Participacion en discusién nacional sobre la reforma al Sistema Nacional de Aseguramiento de la
Calidad. Durante el afio 2015, la jefatura del Departamento de Calidad y Acreditacion ha ejercido
la Presidencia de la Red de Calidad del Consejo de Rectores. Adicionalmente, se han establecido
nexos con equipos técnicos del MINEDUC, quienes han presentado a la Red los avances del
Componente Calidad de la Reforma Educacional. Ademas, se ha participado activamente en la
discusion nacional sobre educacién superior desde la Red de Calidad del Consorcio de
Universidades del Estado y del Observatorio de Educacién Superior de dicha instancia, junto con
participar en el Comité Espejo del Instituto Nacional de Normalizacion para el desarrollo de la
Norma ISO 9001:2015 homologada a instituciones educativas.

Acreditacion Institucional. En el periodo posterior a agosto de 2014, culminaron todas las etapas
del proceso de acreditacion institucional de la Universidad de Santiago de Chile, obteniéndose una
acreditacion de seis afios en la totalidad de las areas. A raiz de ello, y en el marco de la reforma al

Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad, se realizara un seguimiento pormenorizado de
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los avances del proyecto, anticipando posibles nudos criticos que podrian enfrentarse frente a un

renovado modelo de acreditacion.

1.3 Estudios y Andlisis Institucional.

Principales actividades 2015-2016

La actividad de este periodo ha estado marcada por el andlisis de la Reforma a la Educacidn
Superior, el fortalecimiento de la Educacidn Estatal y la provision de la educacion como un
derecho social. Simultdneamente se han cuantificado los criterios, definiciones y sus
modificaciones, que de manera incremental alin se materializan en el escenario actual de
gratuidad en educacién superior, estimando el impacto econémico de cada medida anunciada por
el Gobierno en este proceso de reforma, tanto para la Institucion, como para el Sistema
Universitario. Durante el periodo se aplicaron tres encuestas globales, introduciendo innovaciones
en el sistema de reportes y en la forma de implementar las encuestas bajo las directrices del
Comité de Etica Institucional. En todo el periodo, el Departamento ha canalizado y generado
informacidn oficial para entidades gubernamentales y medios de comunicacién especializados en
educacién superior. En lo especifico, se han realizado las siguientes actividades en el ambito de
estudios y andlisis institucional:

Andlisis de Posicionamiento y Estudio. En el periodo mencionado el Departamento de Estudios
realizo tres informes de coyuntura destinados a generar una vision estratégica y propuestas sobre
temas de contingencia. El primero, sobre un nuevo sistema de carrera docente a partir de la
discusion legislativa de un proyecto de ley ad hoc. También se abordé la tematica de la movilidad
educativa e ingreso de estudiantes de primera generacién a la educacién superior, y se analizé de
manera cualitativa las trayectorias de los titulados de la Universidad de Santiago desde una
perspectiva del rol de la educacion superior en el fortalecimiento de la cohesién social y la
ciudadania.

En la linea de aportar evidencia para facilitar la toma de decisiones sobre el aumento de la oferta
académica de la Universidad, el Departamento de Estudios realizd estudios de pertinencia y
empleabilidad para eventuales nuevas carreras. Del mismo modo, a partir de una solicitud de
Rectoria se llevd a cabo un trabajo conjunto entre el Departamento de Estudios y la Unidad de
Innovacion Educativa (UNIE), de la Vicerrectoria Académica, con el que hicieron un diagndstico y
propuestas para mejorar la insercién laboral de los titulados de la carrera de Ingenieria en

Biotecnologia, que imparte el Departamento de Ingenieria Quimica.
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En materia de reportes, a peticion del Ministerio de Educacion se elaboré el Anuario Estadistico
2015 de la Universidad de Santiago de Chile, trabajo que requirié capacidades de sistematizacion
de datos para la edicidn de un documento institucional publico.

También se colaboré en la elaboracion (redaccién) del documento final del Plan Estratégico
Institucional 2015-2020, y en la generacién y recopilacién de un importante numero de
indicadores para el proyecto Ingenieria 2030, del cual es parte la Facultad de Ingenieria de nuestra
Universidad.

Reportes Institucionales. Se confeccionaron reportes con indicadores y datos claves para el
Anuario Institucional 2015 y para el Plan Estratégico Institucional; para la formulacién y
seguimiento de proyectos de fortalecimiento institucional; para la autoevaluacidon de programas
académicos de pregrado; para la formulacién de planes de desarrollo, y para la atencién de los
requerimientos de entidades externas e internas.

Estandarizacion de datos institucionales. Se implementan nuevos procedimientos para la
especificacion de la oferta académica y personal académico.

Encuestas

Titulados y graduados. Aplicada anualmente en siete ocasiones consecutivas, la Encuesta para
Titulados y Graduados de la Universidad de Santiago de Chile surgié a partir de la necesidad de
obtener evidencias de la realidad laboral de los profesionales de la Institucién. Empleabilidad,
latencia en encontrar empleo, nivel de renta, cargo, lugar de trabajo y satisfaccién laboral fueron
parte de la informacion obtenida.

Del mismo modo, el instrumento permite poner en conocimiento de la comunidad universitaria el
grado de satisfaccion percibido por los titulados respecto a la calidad de los servicios otorgados
durante el proceso formativo y a otros factores relacionados al paso por su casa de estudios.

El principal objetivo de la aplicacidn de la encuesta es aportar antecedentes que faciliten el disefo
de politicas, la gestidn estratégica, la toma de decisiones y la mejora sistematica de los programas
académicos, en coordinacidn con los procesos de autoevaluacion y de planificacién presentes en la
Institucidn. Actualmente la Encuesta es aplicada en todos los programas de Pregrado y Posgrado
impartidos en la Universidad.

Encuesta de Prdcticas Culturales. Esta encuesta fue disefiada en 2012, pero su aplicacién debio
esperar hasta el afio 2016, cuando la Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio (VIME) solicité a la

Direccién de Desarrollo Institucional implementar el instrumento. El objetivo de la encuesta es
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identificar los habitos y las practicas culturales de los estudiantes, para estimular la gestion
cultural interna, mejorar el uso del campus y enriquecer la oferta extra programatica institucional.
En abril se aplicd la encuesta a los estudiantes de primer afio, con un error muestral del 2,2%.
Entre los principales resultados destaca el gran interés de los estudiantes por realizar actividades
de ayuda a la comunidad, y la motivacién que manifiestan por participar y practicar la musica en
todas sus expresiones. La encuesta ha sido una excelente oportunidad para valorar la educacién
superior en su significado como participacién en la cultura. Actualmente, se revisa el instrumento
para cohortes de dos o mads afios en la Institucidon y se trabaja en un sistema de medicidon que
permita capturar, confrontar y contextualizar la participacién cultural que se produce o se practica
en la Universidad.

Trabajos en Red. Se comparten aplicaciones de los resultados de titulacion oportuna de las
Universidades del CUECH, para apoyar andlisis de benchmarking. Se trabaja en la implementacion
de la base de datos de la Red de Unidades de Analisis Institucional de las Universidades Estatales.
Este sistema fortalecera la capacidad de observacion estratégica del sistema de universidades. Los
primeros resultados se esperan para abril de 2017; el proyecto finaliza en octubre de 2017.
Administracion de datos institucionales

Automatizacion de reportes y encuestas. Se investiga y mejora continuamente el tratamiento
informatico de las interfaces, reportes y resultados y aplicacidon de encuestas. Se trabaja en la linea
de hacer mas expedita y rapida la generacidn de reportes y graficas de resultados de encuestas, asi
como en mejores TIC de aplicacién de encuestas online para atender los requerimientos del
Comité de Etica, y a la vez, aumentar la cobertura de respuestas de las mismas.

El Area de Datos del Departamento de Estudios prioriza la confiabilidad de datos y registros; para
ello se apoya en procedimientos y actividades que contienen criterios estandar consistentes con
las especificaciones establecidas en instructivos, reglamentos y otras normas legales propias del
Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior. El calendario oficial de
entregas se mejora continuamente para anticipar los plazos que establecen el Servicio de
Informacién de Educacidn Superior (SIES), el Departamento de Financiamiento Institucional de la
DIVESUP, el Consejo Nacional de Educacién Superior (CNED), el Consejo de Rectores de las
Universidades Chilenas (CRUCH) y los diferentes medios de comunicacion especializados en
educacion superior. Este calendario sefiala el compromiso que cada unidad debe asumir para
recopilar e informar oportunamente los datos oficiales, y contiene enlaces a glosarios, formularios

y procedimientos.
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1.4. Proyectos Institucionales. Fortaleciendo el desarrollo institucional.

Principales actividades agosto 2015-agosto 2016:

Durante el afio 2015 la Universidad se adjudicé dos Convenios de Desempefio mayores en
Innovacién Académica por $ 2.440.000.000, segun se indica en el siguiente detalle:

USA1502: Plan de armonizacidn curricular para fortalecer la implementacién, seguimiento y
evaluacion de las innovaciones en los planes de estudio de carreras y programas de la Universidad
de Santiago de Chile, por $ 1300.000.000

USA1503: Plan de fortalecimiento de la formacidn inicial y continua de los profesores egresados
de la Universidad de Santiago de Chile: una propuesta para la calidad y la equidad, en el marco de
las necesidades de la educacién chilena, por $ 1.140.000.000

Con respecto al Fondo de Fortalecimiento, a través del proyecto quinquenal adjudicado en 2011
denominado “Implementacidon del Programa Acceso Inclusivo, Equidad y Permanencia en la
Universidad de Santiago de Chile”, la Institucidn recibié fondos por un total de $293.825.000.

En la linea del Programa de Acompaiamiento en Educacion Superior PACE USA1577 Ia
Universidad en 2015 se adjudicé un total de $ 507.863.000.

En el concurso del Fondo de Desarrollo Institucional FDI, se adjudicé un proyecto en la Linea de
Modernizacién de Procesos denominado “Programa de Acceso, Permanencia y Titulacién de
estudiantes con talento académico en situacion de discapacidad USA1505”, por un total de
$141.780.000

En la Linea de Emprendimiento Estudiantil se adjudicé tres proyectos, segin se indica a

continuacion:

Monto
Nombre Proyecto

Adjudicado
Curso de Lengua de Sefias $ 7.056.000
3° Seminario de Desarrollo de Competencias Laborales $5.096.000
U de Santiago por Chile Rapa Nui — Putre-Isla Navarino- (Zonas mas aisladas del pais) |$ 5.386.000

Junto con estas nuevas iniciativas adjudicadas, la Institucidon adicionalmente tiene 40 proyectos

con actividades de seguimiento y de post cierre que cuentan con revisiones anuales por parte del
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Ministerio de Educacion, y también se cuenta con 25 proyectos vigentes en plena ejecucion, con
duraciéon aproximada de entre uno y tres afios.

Durante el afio 2015 la Universidad se adjudicé recursos a través del proyecto Convenio Marco
USA1577 denominado “Plan de fortalecimiento institucional de la Universidad de Santiago de
Chile: creacion de las bases para su implementacién”, por un total de $ 3.059.502.000

Durante el primer semestre del presente afio se han recibido recursos correspondientes al
Proyecto Convenio Marco USA1655, por un total de $ 1.581.446.000, que corresponden al 40% de
la cuota total de dicho proyecto.

En total, los recursos adjudicados durante el periodo julio 2015 a julio 2016 ascienden a la suma de

$ 8.041.964.000

1.5. Desarrollo de Personas

Principales actividades Agosto 2015- Julio 2016:

-Mejora y optimizacidn de procesos. Se realizaron acciones de mejoramiento continuo a distintos
procesos atingentes al ciclo laboral. Lo anterior, a fin de optimizar los tiempos de respuestas,
contribuir a la calidad del servicio, y propender a una gestion mds efectiva en el ambito del
desarrollo de las personas.

-Actualizacidn de criterios estudios de renta.

-Procedimiento de promocion interna asociado a la contratacién de personal.

-Revisién de rangos de renta de los puestos.

Elaboracion de informes técnicos. Teniendo en consideracion la pertinencia de generar estudios
de cardcter técnico que faciliten la toma de decisiones en el ambito de la gestidn institucional, se
elaboraron para el presente periodo informes de contratacion y desvinculaciones del Estamento
Administrativo durante el segundo semestre del afio 2015, y primer semestre del afio 2016.
Actualizacion Manual de Puesto. En el mismo dmbito de la gestidn institucional, se llevd a cabo
una actualizacion del Manual de Puesto, el cual considera propdsitos y tareas asociadas a la
funcién, asi como también las competencias conductuales y técnicas, el nivel de educacién y la
experiencia requerida. Dicho instrumento requiere de una revision permanente, y resulta
relevante para las acciones relativas a los procesos de seleccidn, compensacion, y capacitacion. Sin
perjuicio de lo anterior, se debe precisar que el puesto posee una descripcién genérica y no
responde a una posicién especifica, la cual es dindmica y se encuentra sujeta en mayor medida a

las solicitudes de la jefatura, el contexto, y los objetivos especificos de la Unidad.
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Capacitacion y Perfeccionamiento. Durante el periodo en evaluacién se capacité a 612
funcionarios, 336 de ellos pertenecientes al estamento administrativo y 276 entre académicos y
profesores horas. Respecto al niUmero total de actividades de formacion gestionadas, y teniendo
en consideracién que un funcionario pudo haber sido capacitado en areas distintas de formacion
mas de una vez, se consigna un total de 922 actividades.

Se trabajé en base a la ejecucién del Plan de Capacitacién 2015 - 2016, acordado y monitoreado
en conjunto con el Comité Bipartito de Capacitacién, con énfasis en actividades de formacién de
caracter transversal, al puesto de trabajo, y aquellas destinadas a una labor (posicidn) mas
especifica, en base a la deteccién de necesidades realizada en Unidades del Gobierno Central
definidas como criticas en el ambito de la gestidn institucional. Lo anterior, sumado a la totalidad
de las actividades de capacitacién de orden emergente solicitadas por las distintas Unidades y
Departamentos académicos o administrativos de la Institucion.

En lo concerniente al Sistema de Gestion de Calidad, durante la auditoria externa realizada en
octubre 2015 a la totalidad de las Unidades que renovaban su certificacién, o se agregaban al
sistema, se otorgd cumplimiento a los compromisos establecidos en el Acuerdo de Servicio por
parte del Departamento. En este sentido se programaron y ejecutaron las acciones y actividades
de capacitacién requeridas para subsanar la totalidad de las brechas identificadas en la deteccién
de necesidades de capacitacion efectuada. En el mismo contexto, en conjunto con la Vicerrectoria
Académica se actualizaron y validaron los nuevos perfiles por competencias para el personal
docente por hora y/o jornada de la Universidad, lo que permitio rectificar parte de las dificultades
presentadas en las mediciones anteriores al cuerpo docente, y facilitar la aplicacién del formulario
de “Evaluacion de Necesidades de Capacitacion y Perfeccionamiento”, ajustando los
requerimientos del sistema a la realidad de las Unidades

A la fecha, se encuentran incorporadas en el Plan de Capacitacidon en curso la totalidad de las
actividades de formacidn establecidas para el personal de las Unidades afecto al Sistema de
Gestién de Calidad.

Respecto al area académica, la mayoria de las actividades de capacitacién han respondido al Plan
de Capacitacion Docente de la Vicerrectoria Académica, destacando la realizacidn de cursos y
diplomados dictados por la UNIE/CITE-CAMP.

Seleccion y Reclutamiento. Durante el periodo evaluado se han realizado 84 procesos de

seleccidn, entre modalidad interna y externa. Lo anterior, mediante un procedimiento de caracter
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técnico, ajustado a la normativa interna vigente e inspirada en el principio de no discriminacion
buscando priorizar, en primera instancia, la promocién del personal de la Universidad.
En cuanto al detalle por planta de los procesos de seleccién efectuados en el periodo, es posible

presentar el siguiente desglose:

Planta N°

Administrativos 31

Auxiliar 18
Profesional 18
Técnicos 17
Total 84

Durante el mismo periodo se implementé la plataforma de postulacién “Trabajando.com”, la cual
se traduce en la optimizacién de los tiempos y mejora en la calidad de la preseleccién curricular
por parte del Departamento de Desarrollo de Personas, principalmente en aquellos casos de
seleccidn en los que se presenta una gran cantidad de postulantes, o bien se necesita adjuntar un
numero importante de antecedentes.

Compensaciones

Estamento Administrativo:

En cuanto a los andlisis de remuneraciones del personal del estamento administrativo, durante el
presente periodo, y mediante Comision Institucional se autorizdé un incremento de renta a 143
funcionarios, los cuales desempefan funciones en la planta profesional, técnica, administrativa y
auxiliar de la Universidad. Al respecto, se debe mencionar que para el presente periodo se llevd a
cabo una revisién de la dotacion de la totalidad del estamento administrativo, a fin de detectar
aquellos funcionarios que se habian mantenido durante muchos afios en el mismo grado, o se
encontraban bajo el rango de renta establecido.

En términos de detalle de la informacién, se presenta la siguiente tabla:

Delta
Planta N°
mensual

Administrativos 53 2.330.815




18

Auxiliar 11 252.952

Profesional 44 5.405.388
Técnicos 35 1.222.852
Total 143 9.212.007

El delta mensual, corresponde a calculos efectuados en el periodo de las reuniones de la Comisidn,
esto es, octubre —noviembre de 2015.

Estamento Académico:

Los cambios de jerarquia corresponden a procesos que efectla cada Unidad Académica, a nivel de
Departamento o Escuela, luego a nivel de Facultad, y finalmente validado por la Vicerrectoria
Académica.

La informacion fue suministrada por el Departamento de Recursos Humanos (Fuente: Base de
Datos de People Soft). En el periodo analizado, se aprecia un total de 26 cambios de jerarquia que,
en algunos casos, también considera un aumento de jornada.

A continuacidn se presenta la informacién, agrupada por grado y jerarquia asumida:

Delta
Nuevo Cargo N°

mensual
2° Titular 10 7.170.699
4° Asociado 9 6.196.473
6° Asistente 6 5.274.420
2° RE Titular 1 326.922
Total 26 18.968.514

En cuanto al delta mensual reportado, éste se calculd con la diferencia de los haberes declarados y
los haberes del afio anterior.

Contrataciones. A continuacidn se presentan las contrataciones efectuadas en el periodo de
analisis, tanto en el estamento administrativo como académico. Es importante sefialar que, si bien
se muestran los costos mensuales por concepto de contratacién, se sugiere considerar que
algunos casos responden a reemplazo de personal, por lo que el presupuesto por concepto de
contratacidn se encuentra disponible producto del alejamiento, y no constituye -necesariamente-

un costo adicional.
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Estamento Administrativo:
En cuanto a las contrataciones del estamento administrativo, durante el presente periodo se
identifica un total de 70 contrataciones. (Informaciéon suministrada por el Departamento de

Recursos Humanos Fuente: Base de Datos de People Soft). La informacién se detalla por planta:

Planta N° Total Haber
Administrativos 16 8.312.419
Auxiliar 19 8.829.956
Jefatura Superior |2 4.895.394
Profesional 25 32.073.485
Técnicos 8 3.912.942
Total 70 58.024.196

Estamento Académico:

En cuanto a las contrataciones del estamento académico, durante el presente periodo se identifica
un total de 36 contrataciones. (Informacién suministrada por el Departamento de Recursos
Humanos Fuente: Base de Datos de People Soft). La informacidn se detalla por jornada, con la

finalidad de precisar la destinacion de horas por académico

Jornada N° total haber
Jornada Completa 29 68.184.528
3/4 Jornada 2 3.367.074
1/2 Jornada 2 2.296.868
1/4 Jornada 3 1.976.351
Total 36 75.824.821

1.6. Administracion de Recursos Humanos

Principales actividades agosto 2015 a Julio de 2016:
Coordinacidn y supervision del proceso de Control de Asistencia. Esta actividad es desarrollada

en conjunto con los supervisores designados en cada Unidad de la Corporacidn. Las principales
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actividades realizadas son: recepcién mensual y archivo de los informes de asistencia enviados por
las unidades; creacion y eliminacién de funcionarios en el sistema; creacién de horarios vy
calendarios a solicitud de los supervisores de cada unidad; registro de cambios de centros de costo
de funcionarios; autorizacidn y coordinacion de enrolamientos con Segic; solicitud de revisiones y
reparaciones de terminales ante fallas informadas por los supervisores; registro de altas y bajas de
supervisores en el sistema; inducciones a los nuevos supervisores; aclaracién de dudas
presentadas por los supervisores.

Mantenimiento del servidor, base de datos y sistemas internos de Recursos Humanos. Las
principales actividades son el mantenimiento del servidor web de Recursos Humanos;
mantenimiento de la base de datos mediante la carga de informacién entregada por las unidades
de Remuneraciones, de Bienestar del Personal y otros de datos obtenidos desde el sistema
Peoplesoft; mejoramiento y desarrollo de nuevas funcionalidades asociadas a la Intranet segun
sea necesario; habilitacién y envio de claves a los usuarios de la Intranet; envio masivo de
notificaciones sobre depdsito de abonos solicitados a Bienestar del Personal; carga del resumen
mensual de datos para el registro histérico relacionado con el control de asistencia, utilizado para
el Sistema de Calificaciones y carga y preparacién de datos para el Sistema de Calificaciones del
personal administrativo.

Socializacion de informacion de Recursos Humanos. Principales actividades: la preparacion vy
envio de comunicados de Recursos Humanos a la comunidad universitaria; actualizacion del sitio
web de Recursos Humanos; aclaraciéon de dudas enviadas por correo o derivacion de estas a las
unidades correspondientes.

Apoyo a los funcionarios en proceso de jubilacion. Atencidon y entrega de informacion
personalizada a los funcionarios, tanto de los beneficios de las leyes, como de su futura jubilacion;
procesamiento de la documentacién relacionada con el "retiro voluntario" de los funcionarios,
quienes se acogen a la Ley 20.374, Decreto Universitario 147 y Ley 20.305 Bono Post-Laboral (Ley
20.636 modifica Ley 20.305); Apelaciones a la Tesoreria General y a la Superintendencia de AFPs,
sobre temas relacionados con las leyes antes mencionadas.

Ademas, desde julio de este afio la Unidad de Retiro Programado ha comenzado a trabajar con el
Departamento de Calidad y Acreditacién para levantar los procesos y procedimientos de la

Unidad.
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Trabajo de la comision para la aplicacion de la Ley 20.807. Se continla trabajando durante todo
el periodo con el equipo multidisciplinario que tiene como misién analizar y estudiar los alcances e
interpretacion de la Ley 20.807, para el asesoramiento de los funcionarios.

Elaboracion de Nominas de dotaciones, remuneraciones, cuadros estadisticos y otros requeridos
segun necesidades de las distintas unidades internas.

Elaboracion de informes para INE, MINEDUC, Superintendencia de Previsién Social, Contraloria
General, Banco Central, Empresas externas auditoras y Consultoras, entre otras.

Unidad de Remuneraciones:

Revision y analisis para actualizacidon de bienios. El objetivo de esta revisidon fue corregir las
diferencias detectadas, ya que el Sistema Peoplesoft no calculaba bien el tiempo servido. Producto
de este analisis, se pudo pagar a los funcionarios las diferencias de bienios correspondientes en el
mes de Noviembre de 2015.

Gestion en mejoras al sistema Peoplesoft. En conjunto con el area de DTI se trabaja en mejoras
del sistema de remuneraciones Peoplesoft en cuanto a variables de cdlculo, procesamiento de
datos y otras mejoras.

Confeccion de Decretos de Ascensos del Personal Administrativo y Auxiliares. Con los
alejamientos producidos durante el afio 2012 se realizan estos Decretos, los que una vez
tramitados permitiran confeccionar el Escalafén de Mérito del afio 2013.

Generacion Declaraciones Juradas de Sueldos y Honorarios. En marzo de 2016 se confeccionaron
las Declaraciones Juradas de Sueldos DJ-1887 y las Declaraciones Juradas de Honorarios DJ-1879,
de todos los funcionarios de la Universidad, con miras al proceso de Declaracion Renta Afio
Tributario 2015.

Gestion de Tramitacion y Recuperacion de Licencias Médicas. Durante dicho periodo se ha
intensificado la gestion de reintegro de licencias médicas ante las instituciones previsionales
correspondientes, Isapres y Compin. Se ha recurrido a la Superintendencia de Salud para solicitar
su intervencion con el objeto de reducir los tiempos de reintegros y disminuir las cuentas por
cobrar.

Gestion de Reintegro de Remuneraciones pagadas en Exceso. En este periodo se ha normalizado
la gestion de cobranza de reintegros de remuneraciones pagadas en exceso, las cuales
corresponden a notificaciones de renuncia que llegan fuera de plazo a esta Unidad, produciéndose
pagos de remuneraciones que no corresponden. Se han definido nuevos canales de comunicacion

con los funcionarios deudores y otros procedimientos que se estan implementando.
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Actualizacion de Tramos de Renta para asignacion familiar (SIAGF). En octubre de 2015 se
procedid a actualizar los tramos de renta de aifos 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 en la plataforma
de la SUSESO, con el objeto de mantener actualizada la informaciéon de renta de los funcionarios y,
a su vez, que estos pudieran acceder a los beneficios que entrega el gobierno.

Regularizacion de Rendiciones de gasto por asignaciones familiares y maternales en sistema
SIVEGAM. En junio de 2016 se procedid a corregir las rendiciones de gasto mensual por concepto
de asignaciones familiares pagadas por esta Institucion y por la cual existian diferencias en periodo
septiembre de 2013 a febrero de 2016. Producto de esta regularizacidon hubo un saldo a favor de la
Universidad, el cual debera ser revisado y validado por SIVEGAM.

Levantamiento de Procesos Unidad de Remuneraciones. A partir de junio de 2016 se trabaja con
el Departamento de Calidad y Acreditacion en el levantamiento de los procesos de la Unidad de
Remuneraciones, con el objeto de mantener manuales de procesos estandar, que a su vez, sean
de conocimiento publico, manteniendo esta informacidn en repositorio digital o en pagina web.
Esta necesidad surgid producto de diversas auditorias realizadas a esta Unidad, y que era una

exigencia pendiente hasta el momento.

1.7 Departamento de Finanzas y Tesoreria

Principales actividades 2015-2016

Elaboracion de los EEFF separados 2015 — 2014, bajo normas IFRS. Se prepararon y presentaron
razonablemente los estados financieros separados de la Universidad, de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). Un adecuado proceso de seleccion permitié que
la Universidad fuera auditada por una de las cuatro primeras firmas de auditoria en el mundo, por
lo que al contar con una de las firmas mds exigentes en sus requerimientos de informacion,
ocasiond que el proceso de auditoria, en comparacion al afo anterior, fuera mas sélido.

Aspectos Relevantes de los EEFF separados 2015 de la Universidad de Santiago de Chile

- Aumento tendencial de la razén de la liquidez en los ultimos 3 afios.

- El item “Efectivos y equivalentes a efectivos” tuvo un incremento de 20% en el afio 2015,
comparativo al 2014.

- Disminucion de la razén de endeudamiento a la mitad, aproximadamente, desde el aiio 2013.

- Disminucion de la rentabilidad del patrimonio en el aifio 2015, principalmente por una caida de
un 8% de los ingresos por actividades ordinarias. En particular, la subpartida de Ingresos por

Aranceles tuvo una disminucion de un 12% en relacion al afio 2014.



- Los costos financieros disminuyeron un 79% en relacién al afio 2014.

ESTADO DE RESULTADOS 31.12.2015 31.12.2014

M$ M$
Ingresos por Actividades Ordinarias 70.592.434 77.110.172
Otros Ingresos 160.228 205.534
TOTAL INGRESOS 70.752.662 77.315.706
Gastos por Beneficios a los empleados (42.497.183) (43.702.245)
Gastos por Depreciaciéon y Amortizacion (4.760.595) (5.003.170)
Otros Gastos por Naturaleza (20.170.284) (18.695.568)
Otras Ganancias (Pérdidas) 4.071.710 2.739.643
Ingresos Financieros 1.013.924 1.226.410
Costos Financieros (134.432) (644.349)
Participacion en las Ganancias (Pérdidas) de
Asociadas y Negocios Conjuntos que se
contabilicen utilizando el Método de
Participacion 211.763 386.738
Diferencias de Cambio (1.407.531) 2.613.616
Resultado Antes de Impuestos 7.080.034 16.236.781
Gasto por Impuesto a las Ganancias (202.101) (492.369)
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 6.877.933 15.744.412
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Elaboracion de Estados Financieros consolidado de la Universidad de Santiago con Empresas
Relacionadas 2015 - 2014, bajo normas IFRS. Se realiz6 la consolidacion de los estados
financieros, aplicandose los criterios de consolidacién descritos en IFRS N2 10 Estados Financieros
Consolidados. Asimismo, se incorpord la nueva empresa relacionada Corporaciéon Cultural
Universidad de Santiago de Chile.

La definicién de la consolidacion de estados financieros como actividad permanente de la
Institucién implica la coordinacion a nivel contable con sus empresas relacionadas:

Sociedad de Desarrollo Tecnoldgico de la Universidad de Santiago de Chile Ltda. , Fundacion
Universidad Empresa , Capacitacion USACH Ltda.; Fundacién Planetario; Servicios de Gestion
Informatica y Computacién de la Universidad de Santiago de Chile Ltda.; Corporacion Cultural
Universidad de Santiago de Chile.

Esta actividad se ha transformado en una actividad peridédica que forma parte de la operacion

regular de la seccidn Contabilidad.
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Elaboracion de la Ficha Estadistica Codificada Uniforme Educacion Superior Afio 2015 (FECU-ES
2015) para el Servicio de Informacion de la Educacién Superior (SIES-MINEDUC). Se elabord la
ficha FECU bajo el formato definido por el MINEDUC, el mismo que tiene por objetivos otorgar
mayor transparencia al Sistema de Educacién Superior y entregar informacion confiable, oportuna
y pertinente para la toma de decisiones de los diferentes grupos de interés. Junto con lo anterior,
con esta informacién es posible elaborar indicadores comparativos que evallen la estabilidad
financiera de las instituciones y del sector de educacidn superior.

Se registré informacidn financiera contenida en los Estados Financieros, la misma que fue
clasificada y estructurada en un formato preparado por el MINEDUC.

Asimismo, se considera la informacidn financiera de las empresas relacionadas, informacion
académica y laboral para completar el informe solicitado.

Levantamiento de Informacion Econdmica para el afio 2015-BANCO CENTRAL. Se cumplié con el
registro del Formulario Anual de Cuentas Nacionales de la Gerencia de Estadisticas
Macroecondmicas del Departamento de Cuentas Nacionales. La informacién que se prepard
considerd datos sélo de la Universidad y no de sus relacionadas, ingresando informacién para el
2015 compardndolo con el afio 2014 bajo la nueva reclasificacion tomada en cuenta por la nueva
firma auditora de los estados financieros.

La finalidad del registro de informaciéon responde a la realizacién de diversos estudios orientados a
cuantificar y analizar el comportamiento de los agregados macroecondmicos, para lo cual el Banco
Central utiliza informacidn proporcionada por organismos publicos y privados.

La Universidad de Santiago no estuvo ajena a esta responsabilidad, por ende, con la finalidad de
colaborar con los estudios y la transparencia de informacidn, tuvo que entregar informacion
econdmica, académica y laboral de la Institucion bajo el formato entregado por el Banco Central
de Chile.

Informe Semestral Contable Financiero para Contraloria General de la Republica. El equipo de
Contabilidad, tal como lo hace anualmente, preparé los Estados financieros Preliminares al primer
semestre del afio 2015, dado que corresponde a un requerimiento adicional de la Contraloria
General de la Republica, debiéndose proporcionar de manera semestral y anual los estados
financieros preliminares.

Ejecucion de cierres contables mensuales. Desde junio del 2015 se ha implementado un cierre
contable mensual, lo que implica tener un registro contable diario de las distintas transacciones de

la Universidad. Esto ha permitido organizar al personal operativo de las secciones del
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Departamento de Finanzas y Tesoreria, como también a unidades externas, tales como la VRIDEI,
UCI - Mecesup, VRA, Direccidn Juridica, entre otras, informandolas mensualmente del listado de
actividades pendientes, de manera de procurar su regularizacion durante el afio y asi no
acumularlas al cierre anual.

Para Finanzas es correcto hacer cierres mensuales para el segundo semestre del 2015, dado que el
equipo operativo esta abocado a realizar el analisis contable para obtener los Estados Financieros
Anuales del ejercicio anterior hasta casi la finalizacidn del primer cuatrimestre del afio.
Implementando y ejecutando los cierres contables se podra, en corto plazo, reducir los tiempos de
demora para la preparacion de los Estados Financieros Anuales.

Estabilizacidn del periodo de pago a proveedores en 5 dias habiles, desde su contabilizacion. Se
ha maximizado la funcidn del equipo de Cuentas a Pagar, que depende de la Seccidon de
Contabilidad, y el equipo de Tesoreria, en lo que respecta al registro, contabilizaciéon y pago a
proveedores de la Universidad. Esto permite que, salvo justificadas excepciones, se paguen en
forma regular los viernes de cada semana las obligaciones informadas por Cuentas a Pagar con
cinco dias de anticipacidn.

Asimismo, se hacen esfuerzos para reducir el proceso de recepcién de las facturas de proveedores
de la Universidad, para procurar pagar dentro del plazo de tiempo maximo de 30 dias. Debemos
enunciar que la Universidad viene pagando sus compromisos diariamente.

Identificacion del problema de la recepcidon conforme del producto como demora en el proceso
de pago a proveedores. Pese a lo anteriormente sefalado, se ha identificado al proceso de
Recepcion Conforme de la compra por parte del solicitante, y determinados centros de costos,
como la principal causa de la demora en los pagos a los proveedores. Por esta razén, se inicid un
trabajo conjunto entre las distintas unidades que componen el Departamento, para definir una
propuesta de solucion. Complementando el trabajo conjunto que se ejecuta, es que existe una
reestructuracién del Area de Activacidon de Adquisiciones, para enfrentar de mejor forma el
proceso.

Implementacion de Pagaré Semestral como respaldo de la deuda del Alumno. Hasta fines del afio
2014, el estudiante firmaba un mandato de pagaré, cuyo formato no tenia caracter oficial. A partir
del 2015 se implementd el formato pagaré, que reemplaza el mandato de pagaré; con esto, la
Universidad se acoge a las buenas practicas instruidas por el Servicio Nacional del Consumidor

(SERNAC), disminuyendo los reclamos de los estudiantes. Esta iniciativa implementada ha
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generado un mayor esfuerzo, dado que el formato es emitido semestralmente, e impacta de
forma considerable en un alto volumen de documentos en custodia.

Implementacion de la Gratuidad como forma de Pago para el Proceso de Admision 2016. La
implementacion de la gratuidad al 50% para los cinco primeros deciles implica que hay que hacer
un cambio en la forma de matricular a los estudiantes y la forma de registrar sus compromisos,

por lo que hubo que implementar de forma ordenada todos esos procesos para la Admision 2016.

1.8 Departamento de Planificacion Presupuestaria

Formulacidon Presupuestaria y Ejecucion 2016. Debido al desarrollo del Plan Estratégico
Institucional, asi como también a las necesidades existentes para el desarrollo de nuestra
Universidad en el mediano y largo plazo, se ha mantenido la asignacion de recursos: al
fortalecimiento del cuerpo académico; al desarrollo de nuevas obras de infraestructura; al apoyo
del equipamiento docente y su mantencidn; al compromiso con nuestro material bibliografico y al
otorgamiento de los recursos necesarios para implementar nuevas tecnologias, como acciones
prioritarias en el desarrollo de nuestras actividades, tanto académicas como administrativas.
Recompromiso 2016 (partida 7). Una de las labores relevantes para el proceso administrativo,
dentro del periodo presupuestario, es la del Recompromiso; con un trabajo en equipo de todos los
departamentos involucrados, logramos ejecutar el plan de validar las operaciones pendientes
dentro del plan establecido para aquello.

Plan de Trabajo 2015 — 2016. Bajo la premisa de agregar valor a la gestidn, se desarrollé un plan
de trabajo que ha permitido crecer como Departamento, en términos de gestién. Se estd
promoviendo un Reporte de Ejecucion Presupuestaria, con el cual se lograra el objetivo de generar
informacidn para la toma de decisiones relevantes en la comunidad universitaria.

Convergencia Plan de Cuentas - Clasificador Presupuestario. Se ha avanzado en la consolidacién
de los planes de cuenta para lograr homologar los conceptos y generar los beneficios de mayor
transparencia, control y gestién. Por otro lado, se ha desarrollado el planteamiento de generar
instancias donde existan los vinculos necesarios que permitan una mejor y coordinada accién en
términos contable-presupuestario, de tal forma de evidenciar, fielmente, la situacién financiera de
nuestra institucion.

Principales actividades realizadas periodo 2015 - 2016

Las principales actividades realizadas durante el periodo de gestidn tiene relaciéon con el plan de

mejoramiento de mantencién y adquisicion de equipamiento docente en MMS 1.500; la inversion
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bibliografica que ascendié a MMS$1.000 en beneficio directo a nuestros alumnos; la contratacion
de académicos con grado de Doctor alcanzé una ejecucion de MM$1.000 para 2015. En este 2016,
en términos de ejecucion, se han asignado recursos por un total de MMS$ 360 para dichas
contrataciones; ademas, podemos agregar la adquisicion de un robot digitalizador para la
Biblioteca Central por MMS$100; el apoyo a iniciativas internas tales como campus sustentable,
proyecto auto solar y TV digital, por MMS250, el cual se mantiene para el afio 2016. Se ha
retomado la compra de vehiculos para la Universidad, con un presupuesto consistente para su
adquisicidon en MMS80 bi-anual. En términos de infraestructura, se han adquirido casas en el
entorno de la Universidad, asi como también tres plantas en el edificio Apoquindo, todo esto por
un total de MMS 4.800. Finalmente, las obras de mejoramiento y habilitacién del campus tuvieron
un costo total durante el 2015 de MMS$2.700.

Administracion Fondo Solidario

Recaudacidn de Créditos Solidarios. Por tercer afio, nuestra Universidad tiene la recuperacion de
Fondo Solidario de Crédito Universitario mads alta del Consejo de Rectores de las Universidades de
Chile, por un monto de $9.496.254.552; esta recuperacion permitié dar cumplimiento a los
objetivos gubernamentales en orden a financiar, total o parcialmente, el arancel de matricula de
los alumnos con derecho a Crédito de Fondo Solidario, por un monto total de $12.320.418.917
para el aifo 2015.

Presentacion de los EEFF al 31 de diciembre de 2014. Durante el periodo en evaluacién, la Junta
Directiva de la Universidad de Santiago de Chile aprobd los Estados Financieros del Fondo Solidario
de Crédito Universitario al 31 de diciembre de 2014; por otro lado, los EEFF fueron enviados a la
Superintendencia de Valores y Seguros, Contraloria General de la Republica y Mineduc, dando
cumplimiento a las normativas legales vigentes.

Principales actividades Agosto 2015 - Julio 2016:

Beneficio Ley 20.330. Durante el mes de septiembre de 2015 se dio total cumplimiento a lo
dispuesto por la Ley N° 20.330 y su Reglamento, en el sentido de consolidar las ndminas de los
deudores de Crédito Solidario perteneciente a la Ley N° 19.287, que establece pagos de beneficios
de cuotas anuales a profesionales y técnicos jovenes que presten servicios remunerados en las
comunas con menores niveles de desarrollo del pais; las ndminas fueron despachadas a la
Tesoreria General de la Republica y al Mineduc, conforme a las disposiciones legales vigentes.
Retencion de impuesto a la renta. Durante el mes de marzo de 2016 se dio total cumplimiento a

lo dispuesto por la Ley N° 19.989, en el sentido de consolidar las ndminas de los deudores morosos
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de Crédito Fiscal, Crédito Universitario, Fondo Solidario y Reprogramaciones, a fin de enviarlas a la
Tesoreria General de la Republica, para que dicho organismo efectuara las retenciones de la
devolucidn de impuesto a la renta afio tributario 2016, lo que permitiéd obtener una recaudacion
de $1.396.926.989.

Reprogramacion individual. Durante el periodo en evaluacion se realizaron 506 reprogramaciones
individuales establecidas en el articulo N°17 bis de la Ley 19.287, lo que permitié tener una
recuperacion de créditos castigados por $3.885.000.000, permitiendo reactivar las deudas que se
encontraban morosas en deudas vigentes y futuras.

Proceso de recepcidn de declaraciones juradas de ingresos. A fin de determinar la cuota anual a
cobrar para los deudores de Fondo Solidario de Crédito Universitario, se realizé el proceso masivo
en las dos ultimas semanas del mes de mayo; mediante este proceso se recepcion mas de 8.000
declaraciones juradas de ingresos. Esto permitira tener una recaudacién muy importante para este
afio 2016, dado a que la mayor recaudacién en el afio estd concentrada en los deudores que
presentan su declaracién jurada de ingresos.

Implementacion de mdédulo contable al sistema Helen. Durante el periodo en evaluacién, se ha
trabajado en el proyecto de implementacion del mddulo contable y los informes asociados al
sistema Helen; el proyecto tiene un estado de avance de un 96% a julio de 2016. El 4% restante
tiene relacién con el informe de abonos, cierre de caja y ajustes al flujo contable.

Revisidn y regularizacion a la migracion de datos desde el sistema Huara al Helen. Durante el
periodo en evaluacién se ha realizado una revision, a modo de rastreo de informacién, a la
migracion de datos desde el sistema Huara al sistema Helen, lo que ha permitido identificar
informacidn incompleta e inexacta que no se ajusta a la realidad, efectuando la regularizaciéon de

forma inmediata en el nuevo sistema Helen.

1.9 Unidad de Gestion del Campus

Principales actividades 2015-2016

En este periodo se han realizado reparaciones en edificios, y mantenimientos, a objeto de
permitir que la infraestructura cumpla su objetivo y no se vea afectado el quehacer de los
alumnos, académicos, profesionales y funcionarios y administrativos. Ademas, se realizan trabajos
de pintura en diferentes edificios del Campus para subsanar dafios en muros, rayados diversos y

por condiciones climaticas, a objeto de mantenerlos en buenas condiciones.



29

Se mantienen en forma permanente los jardines y prados del campus, asi como las instalaciones
eléctricas, sanitarias, de agua potable, calderas, conexiones de servicios bdsicos en general, con la
finalidad de permitir a los espacios publicos estar en condiciones de ser utilizados por toda la
comunidad universitaria.

Se han realizado también trabajos de mantenimiento en luminarias de altura, trabajos
relacionados con la higiene ambiental y sanitaria del campus, tales como exterminio de roedores,
termitas, control de palomas, etc. Adicionalmente, se han atendido emergencias en las
subestaciones eléctricas y se han reparado rejas y recintos, producto de destrozos en protestas y
actos delictuales, como el intento de robo a un cajero automdtico al interior del campus. Para
finalizar, se han desarrollado proyectos de mejora de infraestructura, entre los que se puede
sefialar la instalacion de nuevos estanques de petréleo y la inertizacion de las redes en desuso que
quedaron por dicho cambio.

Como una muestra de indicadores del trabajo realizado, se ha tomado una muestra que va desde

el 1° de Mayo al 31 de Julio:

Requerimientos de Mantenimiento, en 70 dias habiles: 515
De electricidad: 191
De Redes: 55
Aire Acondicionado: 27
Sanitarios: 155
Cerrajeria: 58
Albaiiileria y Carpinteria 29

Los requerimientos de electricidad son fundamentalmente cambios de circuito de enchufes y
reparacion de luminarias, especialmente en zonas comunes y en alturas, para lo cual se debid
arrendar un elevador. En redes se han instalados 118 puntos de red y tres Rack con sus respectivos
equipamientos de Switch y UPS; respecto al aire acondicionado, basicamente se han reparado
equipos de oficinas.

Se hace especial mencién a dos eventos de emergencia: la de la subestacién de Industria y la
reparacion de los circuitos de alumbrados del Aula Magna.

En obras civiles los trabajos fueron esencialmente sanitarios, consistentes en cambios de griferia y

rompimientos de cafierias y/o matrices de agua, ademas de destapes de bafios y lavatorios. Se han
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pintado y/o repintado la cantidad de 1.565 metros cuadrados de superficie. Ademads, se han
reparado puertas y confeccionado e instalado barandas de proteccion.

Se encuentra en ejecucion la instalacion de nuevos estanques de petrdleo, obra que finaliza en
agosto

En obras civiles cabe sefalar, ademas, el retiro de escombros, la reposicién de cierros bull dog, el
traslado del memorial de Mario Martinez, la reposicion de rejas y vidrios dafiados en protestas y el
atentado al cajero automatico

El monto invertido en materiales, adicionales a los que existian en bodega para estos trabajos, es
de: $ 51.000.000

En Vigilancia, Aseo y Jardines el detalle del personal externo involucrado es:

Vigilancia: 160 personas S 148.208.302
Aseo: 321 personas $ 147.335.370
Jardines: 56 personas S 39.400.000

1.10 Departamento de Gestion de la Infraestructura

Principales actividades 2015-2016

Durante el afio 2016 se ha terminado el proceso de elaboracién de los grandes proyectos USACH
(FAE, FACIMED vy la continuidad de Edificio EDOC), los cuales ya cuentan con las bases
administrativas para la licitacion publica de ejecucion. En particular, las bases de las obras de
continuidad de los Edificios EDOC y FACIMED estan siendo tramitadas en la Contraloria General de
la Republica, luego de cuya aprobacion se pasara a la etapa de licitacion.

Durante el afio 2016 se inaugurd el edificio Rector Eduardo Morales Santos, de Areas Prioritarias.
Ademas, la Universidad adquirié tres plantas en el edificio Apoquindo 4499, con una superficie util
de 1974 m2 aprox., que esta destinado a transformarse en la Escuela de Posgrados de la USACH;
estas dependencias ya cuentan con un perfil de proyecto para su habilitacién durante el afio 2017.
Se ejecutan obras de mejoramiento en los laboratorios de Linglistica de la Facultad de
Humanidades (Portugués e Inglés). También se encuentran en proceso de adjudicacién, y prontos
a iniciar obras, los proyectos de mejoramiento de bafios y camarines para el alumnado y servicios
externos, incluidos bafios y camarines en el estadio USACH, gimnasio USACH y gimnasio EAO.

A través del Departamento de Gestidn de la Infraestructura se han vinculado iniciativas que se

orientan hacia el mejoramiento integral del campus, para lo cual se inicia la elaboracién de un



31

sistema de SIG Corporativo, que permita tener al alcance de los usuarios una base de informacion
del campus georreferenciadas y de consulta libre.

También, se ha trabajado el proyecto de accesibilidad universal y el estudio de una ruta que dé
cuenta de esta integracion.

Por otro lado, se ha fortalecido la estructura que relaciona a las unidades que participan en el
proceso de licitacién de obras, de modo de agilizar los procesos y contar con respuestas mas
rapidas a las solicitudes de la comunidad; es asi como se crea el Comité de Infraestructura, que
permitira llevar un control de los avances de obras.

En otros aspectos de gestion de la infraestructura se puede mencionar que, para las obras
mayores de edificios en la Universidad, se elaboraron bases administrativas con nuevos estandares
gue permitan tener un control mas adecuado de la licitacion y de las posteriores evaluaciones y
adjudicaciones. De igual manera, se estan elaborando procedimientos que permitan asegurar y
controlar la correcta ejecucion de las obras.

Desarrollo de Proyectos de Tecnologias de la Informacidn. Desde su creacion, el afio 2013, la
Unidad de Desarrollo de Proyectos de Tecnologias de la Informacidn se ha encargado de proponer,
desarrollar, controlar y mejorar los proyectos de desarrollo informaticos y tecnolégicos de la
Institucion, siendo este periodo 2015 - 2016 uno de los afios mas trascendentales en la definicidon
de proyectos institucionales en el drea de las Tecnologias de la Informacidn y Comunicacion (TICs).
Durante el segundo semestre del afio 2015, y en marco del proyecto institucional para la
implementacion de un sistema integrado de gestion que involucre el drea académica, financiera 'y
de RRHH a nivel universitario, se comenzd el proceso de implementacion del médulo Campus
Solutions de PeopleSoft.

Teniendo en consideracién la envergadura de un proyecto de estas caracteristicas, y la
particularidad de la Institucion, el primer paso consistio revisar la documentacion de los procesos y
procedimientos de los actuales sistemas de los académicos de la Universidad, labor que comprobd
la necesidad de realizar un levantamiento acabado de la actual realidad de la Institucidon, en
cuanto a los procesos que efectla, para la posterior validacion de éstos por parte de los usuarios y
autoridades involucradas. La decision de levantar y validar procesos radica en las diferencias
encontradas en la gestidon y administracién de los tres sistemas curriculares con que cuenta la
Universidad. Esta labor se comenzd a realizar en mayo del afio 2016, y se espera tener concluidas
las dreas de Admisidn y Financiera, para comenzar con la configuracién de la herramienta Campus

a fines del mes de octubre. Se puede comprobar un 80% de avance en la validacidon de los
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procesos de Admisidn y Matricula del Alumnado, un 60% de levantamiento de los de Beneficios y
Finanzas del alumnado y un 20% de los Procesos Curriculares y Académicos.

Cabe destacar que esta labor se ha realizado en conjunto con el Departamento de Calidad y
Acreditacidn, logrando unificar los criterios, metodologias y documentos de respaldo obteniendo,
de esta forma, una estandarizacidn de los procesos acorde al sistema de gestion de la calidad de la
Universidad.

En forma paralela se ha trabajado en la creacién de un demo funcional del médulo académico de
PeopleSoft Campus, con la finalidad de levantar las necesidades que presenten los usuarios de los
sistemas en la actualidad, ademas de mitigar el riesgo de la poca transferencia de conocimiento de
la herramienta, lo que se ha detectado en las implementaciones anteriores de los mddulos de
RRHH y Finanzas, situacion que ha traido como consecuencia la dependencia del recurso humano
especifico para la mantencién de los sistemas e, incluso, recurso humano externo a un costo muy
elevado.

En el area de Finanzas se ha logrado reducir la necesidad de mantencidn, dado los aplicativos,
mejoras y desarrollos funcionales que se han llevado a produccién. Se puede asegurar que cada
vez nos encontramos mas cerca de la independencia operacional del sistema de Finanzas.

Se han realizado capacitaciones semestrales a los nuevos usuarios y segun solicitud a los antiguos,
se han podido establecer procedimientos para la resolucién de las problematicas planteadas por la
Direccién de Administracidn y Finanzas, y se han logrado disminuir los tiempos de respuesta en las
incidencias del sistema, al tener un control de los requerimientos que no se encuentran
finalizados.

PeopleSoft HCM, Recursos Humanos, ha tenido desarrollo y mejoras en el calculo del impuesto
Unico, asignaciones por antigliedad (bienios), propuesta de asuncién de funciones, licencias
médicas, y el paso a produccidén de la interfaz que conecta PeopleSoft con PreviRed.

Se ha establecido un convenio de colaboracién con la Corporacién REUNA, red que ha permitido
articular y comunicar a la Universidad con entidades cientificas, culturales y de educacion superior
a nivel nacional. Lo anterior, debido al acceso a una red tecnoldgica de hasta 100Gbps de ancho de
banda entre los participantes de la Corporacidn para fines cientificos y de investigacion. Junto a
ello se aumento la velocidad de acceso a las redes académicas internacionales desde 28 a 35 Mbps
y una extension del ancho de banda de internet, con contenido especifico Google de 500 Mbps,
llegando en la actualidad a contar con 1300 Mbps; este escenario permite disminuir los tiempos

de respuesta en la actividad realizada a través de internet. Ademas, luego de la actual instalacidon
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de un super Cluster de computo a nivel nacional, en el que la Universidad posee dentro de sus
instalaciones uno de los nodos, los investigadores podran realizar sus calculos en pos de sus lineas
de desarrollo.

A nivel interno, se instalaron 40 nuevas antenas WiFi, aumentando hasta en 1100 los dispositivos
adicionales simultdneamente conectados a la red.

Existen muchos desafios pendientes como Unidad, entre los que se encuentran el establecer un
protocolo y politicas TICs para la Institucidn, el que se debe alinear con el PEl; renovar el hardware
de oficina y de los servidores corporativos; definir mecanismos de control para los contratos
corporativos en el area Tl y, nuestro mayor desafio, lograr implementar PeopleSoft Campus, segin
las necesidades presentes en la Universidad.

Gestion de Contratos Corporativos. Durante el segundo semestre del afo 2015 y el primero del
afio 2016, el Departamento de Gestiéon y Control de Contratos ha asumido la gestidon de los
contratos de varias unidades requirentes, segun distribucidon de trabajo realizada por la Unidad de
Adquisiciones a través de las Hojas de Rutas respectivas, como asimismo, seguln asignacién de
trabajo realizado por las autoridades universitarias.

Asimismo, como actividades relevantes, este Departamento se ha vinculado a la redaccién, en
colaboracién con las distintas unidades intervinientes en el Macroproceso de Compras Publicas,
del Manual de Procedimiento de Compras Publicas. Dicha actividad comenzé el afio 2015 con el
“Levantamiento de la realidad Institucional para modelar los lineamientos estratégicos del Manual
de Compras Publicas”, considerando los compromisos adquiridos con la Contraloria General de la
Republica y con la mejora de la gestién institucional, gracias al trabajo colaborativo realizado en el
seno de la “Comisién de Manual de Compras Publicas”, integrada por un equipo multidisciplinario
de diversas unidades: Contraloria Universitaria; Direccion de Administracién y Finanzas; Direccidn
Juridica; Unidad de Coordinacién Institucional; Departamento de Gestidon de la Infraestructura;
Unidad de Gestién del Campus; Unidad de Adquisiciones; Unidad de Desarrollo de Proyectos de
Tecnologias de la Informacién y de este Departamento.

En relacion con lo anterior, el trabajo de elaboraciéon del Manual de Procedimiento de Compras
Pdblicas se encuentra ad portas de concluirse por este Departamento, para comenzar la etapa de
revisién por las demds unidades intervinientes en el proceso y luego proceder a su aprobacién por
parte de la autoridad de la Universidad, sin perjuicio de las actividades de capacitaciéon que sobre

dicho Manual se estan organizando para toda la comunidad universitaria.
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Luego, es importante referir el encomendamiento de Prorrectoria en orden a gestionar, en
colaboracién con la Unidad de Adquisiciones, las compras requeridas por las diversas unidades
académicas en el marco de las adjudicaciones del concurso de “Equipamiento de Laboratorios
para Docencia de Pregrado afio 2015”, con un presupuesto a ejecutar de $1.500.000.000.

A continuacién se individualizan los procesos de compras mas icénicos del periodo informado,
cuya gestidn ha estado a cargo de este Departamento, sin perjuicio de que se pueda obtener la
informacidon de todos los procesos de compras gestionados por nuestra Unidad, los que se

encuentran en repositarios digitales y en repositarios soporte papel:

NOMBRE DE CONTRATO COMPRAVENTA VALOR CONTRATO

“Sistema  eRLS Biblioteca Inteligente”, | Valor del contrato $
Proyecto FDI 825 de Optimizacién de | 73.944.040, IVA incluido.

Recursos Bibliograficos.

“Seguros Generales de Bienes Muebles e | Valor Contrato $74.369.718.
Inmuebles de la Universidad de Santiago de | IVA incluido.

Chile y sus contenidos y de Bienes Muebles e
Inmuebles de sus Entidades relacionadas para

el periodo anual 2016”

“Servicios Adicionales prestados por REUNA: | Valor Contrato UF 720, mas

Acceso a Proveedor de Contenido”. IVA.

“Secuenciacion Masiva, para la Facultad de

Quimica y Biologia de la Universidad de | Valor Contrato

Santiago de Chile.” $265.000.000 incluido IVA.

“Antenas Wi-Fi Outdoor y Wi-Fi Indoor” Valor Contrato US34.713,22
IVA.

Valor Contrato US60.705,12
IVA incluido. Wi Fi Indoor.

Servicios Especializados de Auditoria de | Valor del Contrato:




Estados Financieros de la Universidad de

Santiago de Chile, Ejercicio 2015”.

$40.700.000.

Servicios de Asesoria a la Universidad de
Santiago de Chile, en el dmbito del “Estudio
de Factibilidad y Disefio De los Centros de

Formacion Técnica Publicos”.

Valor del Contrato: EUROS
3.000, equivalente a
$2.315.850 considerando el
valor de dicha Unidad de
Medida al 31 de diciembre

de 2015 -$771,95.

“Instrumento fuente de poder marca mx45-
3pi para el Laboratorio de Potencia”,
Departamento de Ingenieria Eléctrica de la

Facultad de Ingenieria,

Valor del contrato:

$49.999.999, IVA incluido.

Adquisicién de equipos, accesorios, insumos,
mobiliario y software para habilitacidon
laboratorios Departamento de Linguistica y

Literatura Facultad Humanidades.

Valor del contrato:

$86.168.007, IVA incluido.

Servicios de Hoteleria en Hotel Enjoy Casinos

& Resort, Ejecucidn Proyecto
Implementaciéon del Sistema de Créditos

Académicos Transferibles SCT.

Valor del contrato:

$17.556.700, IVA incluido.

Escdner de Digitalizacion No Invasivo para
Grandes Formatos, Marca Digibook, Modelo
Digibook Suprascan Al Il, del fabricante “I25”
de Francia y un Escaner de Digitalizacién No
Invasivo para Libros, Marca Kirtas, Modelo

Kabis 1.

Valor del Contrato:

$128.574.083, IVA incluido.

Desmantelamiento, remediacién ambiental,

transporte y disposicion de material

contaminado con asbesto friable.

Valor del Contrato:

$12.762.750, IVA incluido.

"Mejoramiento de oficinas de titulos y grados

y registro académico"

Valor Contrato proyectado:

$25.000.000, IVA incluido.
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Adquisicién e instalacion de estanterias | Valor del Contrato:

fullspace. $12.523.688, IVA incluido.

Es importante referir que se ha iniciado, a principios del afio 2016, un trabajo colaborativo con el
Departamento de Gestién de la Infraestructura integrado por la Unidad de Construcciones y la
Unidad de Gestién del Campus, que ha permitido a este Departamento colaborar ya mas
activamente con dichas Unidades en lo que respecta a la gestion de los contratos que
corresponden al dmbito de sus respectivas competencias.

Por otra parte, es del caso referir que durante el primer semestre del afio 2016 ha sido prioridad
para este Departamento concluir las compras asociadas a los Proyectos Mecesup administrados
financieramente por la Unidad de Coordinaciéon Institucional, como asimismo, aquellas compras
asociadas al concurso llamado por Prorrectoria denominado “Equipamiento de Laboratorios para
Docencia de Pregrado afio 2015” -Presupuesto a ejecutar $1.500.000.000-, trabajo realizado en
coordinacion con la Unidad de Adquisiciones, las que benefician a diversas unidades académicas
de la Universidad.

Finalmente, durante el primer semestre del afio 2016 el Departamento de Gestién y Control de
Contratos fue asociado a la gestion de los procesos de contratacion directa de estudios requeridos

IM

por Rectoria, en el marco de la ejecucidn del “Convenio de Transferencia de Recursos para el
proyecto Estudios Previos al Disefio e Ingenieria de Detalle para los Centros de Formacidn Técnicos
Publicos”, suscrito con el Ministerio de Educacién el 17 de Noviembre de 2015, encontrandose un

conjunto de procesos de contratacidn en actual tramitacion.

1.11 Unidad de Bienestar del Personal

Principales actividades periodo 2015 2016:

Beneficio Asignacion al Duplo. Doce afiliados recibieron un beneficio econédmico por un monto
total de $2.077.800.

Vacunacion contra la Influenza. Se realizd la campafia de vacunacidn gratuita contra la influenza
destinada a funcionarios, gracias a que se recibieron 400 dosis donadas por el Consultorio San

José de Chuchunco, cuyo personal también estuvo a cargo de la colocacion de la vacuna. Este
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beneficio se extendié a los menores del Jardin Infantil contando con la colaboracién del CESFAM
N°5.

Celebracion del Dia del Niiio y celebracién del Aniversario Patrio. La Unidad Preescolar celebré el
Dia del Nifio, organizando una once saludable a todos los presentes. Posteriormente, se celebré en
septiembre las Fiestas Patrias, actividad que se organizé por cada nivel, participando también los
padres y apoderados.

Ceremonias y premiaciones. En noviembre se llevé a cabo la ceremonia de despedida para los
nifios que finalizaron el Pre- Kinder, la cual contd con el espectaculo de un mago, y finalizé con
un coéctel para las familias de los egresados.

Este afio se premid a 64 personas destacadas por su buen rendimiento académico 2015. A los
postulantes que no resultaron favorecidos con el incentivo, se les otorgd un obsequio como
estimulo. Esta actividad significd para el Bienestar un gasto de $12.570.000.

Beneficios de Fiestas Patrias y de Navidad. Como beneficio de Fiestas Patrias, Bienestar del
Personal otorgé a cada afiliado $9.000, beneficio en dinero que fue otorgado mediante vale vista,
con un costo de S 19.953.000. Ademds, durante este mes se realizé un Curso de Cueca dirigido a
los afiliados y personas externas, siendo el objetivo aprender y disfrutar del baile nacional.
Respecto al beneficio de Navidad, la Unidad adquirié 2.250 GiftCard, cada una por $65.000 para
sus afiliados, beneficio que fue acompafiado por un regalo. El costo de este beneficio ascendié a
$146.919.456.

Adquisicion de materiales didacticos. La Sala Cuna adquirié material didactico y juguetes para los
nifios de este nivel, monto que pago la Universidad y que ascendié a $ 2.492.219.

Asimismo, el Jardin Infantil adquirié material didactico para complementar las actividades, costo
que significé para el Bienestar $4.244.400.

Seguros. Respecto al Seguro Escolar, se renueva con la Clinica Santa Maria el Contrato de
prestacion de Servicios de Atencién Médica de Urgencia, Ambulatoria y Hospitalaria Contra
Accidentes para el 1 de abril a marzo del 2017. En este periodo se inscriben 400 personas,
beneficiando a ocho becados con este seguro.

Durante este periodo se renuevan los Seguros de Salud, manteniendo los valores de las primas por
la adecuada siniestralidad presentada. Se logré negociar con la Compafiia algunas mejoras en los
seguros, siendo el mas relevante el aumento a 77 afos para permanecer en los seguros. Un total
de 136 afiliados realizaron incorporaciones o modificaciones en los seguros Catastrofico y

Hospitalario.
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Fiesta de Fin de Afo. Realizada en recinto de la CORDEP de La Florida, participaron 828 personas,
con un costo de $17.766.673; se contd con el aporte de $ 7.000.000 de la Universidad para la
realizacion de esta actividad, la que fue muy bien evaluada por los asistentes.

Mantencion CEREDE. Desde fines de octubre Bienestar se encuentra gestionando labores de
mantencién y construccion para el recinto, indispensables para su funcionamiento. La Universidad
aporté $58.755.055.

Dado que el CEREDE actualmente no se encuentra disponible, Bienestar bonificé en un total de un
millén de pesos a los afiliados interesados en hacer uso de 10 cabafias y 10 departamentos de la
Caja de Compensacién Los Andes, en recintos en El Quisco y Olmué.

Charlas Previsionales. Del 4 al 6 de julio se dictaron charlas relacionadas con el Sistema de
Pensiones, orientadas principalmente a los funcionarios interesados en pensionarse. Las charlas
fueron las siguientes: “Sistema previsional”, dictada por ejecutivo de la AFP Habitat; “Cémo
enfrentar el retiro” a cargo de un Consultor Previsional y “Prepararse para pensionarse”, a cargo
de la Caja de Compensacion Los Andes. Asistié un promedio de 48 funcionarios en cada sesion.
Plan de Emergencia. El 28 de Abril, por Exento 2159, se aprueba y autoriza el Plan de Emergencia
de la Sala Cuna y Jardin Infantil de la USACH, documento que se entrega el 3 de mayo a cada
apoderado de la Unidad Prescolar.

Proceso eleccionario para Consejeros del Bienestar. En el proceso sufragaron 347 afiliados.
Actividades para pensionados. Se realizé el paseo de los afiliados pensionados al Hotel Mantagua
de la Comuna de Concén, con la participacidn de 131 personas. El costo de esta actividad ascendid
a $4.315.740.

El 26 de julio se realizd la once de afiliados pensionados, en el Casino Central de la USACH, donde
asistieron 110 personas.

Nuevos Beneficios. Durante este periodo Bienestar ha incorporado tres nuevos beneficios: La
venta de vales de gas, gracias a la cual los afiliados acceden, mediante Convenio Marco, a precios
mas convenientes del mercado. En dos ventas se ha beneficiado a 374 afiliados.

- Vacuna anti sarampién de refuerzo a los nifios de Sala Cuna y Jardin Infantil, proceso a cargo del
CESFAM San José de Chuchunco, que permitid acercar este proceso a las familias, beneficiando a
40 menores.

- Obra de Teatro. Bienestar del Personal presentdé en el Aula Magna de la Universidad la obra

“Matrimonio Sobreviviente” con un costo de $1.888.902.



39

2.-AREA DE DOCENCIA CONDUCENTE A TiTULO
2.1.Area de Pregrado. Aumento de carreras, nimero de estudiantes, carreras

acreditadas y contratacién de académicos con alta preparacion.

Principales actividades 2015-2016

Las principales funciones del Area de Pregrado son: generar politicas de mejoramiento de la
docencia, considerando la articulacién e integracién de la docencia de pregrado y posgrado;
apoyar la formacién integral de los estudiantes; generar politicas y normativas para apoyar los
procesos de gestidn curricular, admision y titulacion, e impulsar procesos de innovacién educativa
que potencien la implementacién del Modelo Educativo Institucional.

Durante el periodo agosto 2015 -2016, el Area obtuvo avances en diferentes lineas de accién,
siendo las mas relevantes las que se mencionan a continuacién, clasificadas segun: Procesos de
Planificacién Curricular, Formacién a lo Largo de la Vida, Desarrollo del Cuerpo Académico vy
Recursos de Apoyo a la Docencia:

PLANIFICACION CURRICULAR

Creacidon de Carreras de Pregrado. Durante el periodo mencionado se han presentado cuatro

propuestas de creacién de carreras, las que se encuentran en revision.
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Programas presentados Facultad Situacion
Ciencias Politicas Humanidades En evaluacion
Ingenieria Telematica Tecnolbgica Informe evaluados y devueltos a la
unidad con observaciones
Licenciatura en Disefio Industrial | Tecnoldgica En evaluacién
y Desarrollo de Productos
Derecho Por definir En evaluacion

Oferta Académica de Pregrado. La Universidad de Santiago cuenta actualmente con 70 programas
de pregrado, los que en su mayoria se imparten en régimen diurno con ingreso PSU, con un total

de 21.951 estudiantes el afio 2016.

N° de programas de pregrado por ano

70

68 68
67 67
66 66
65

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: VRA
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Total estudiantes de Pregrado por aiio

22420

21769 21951
21358
20024
19768
d i i i

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Registro Académico

Acreditacion de carreras. A agosto de 2016, el 64% de las carreras se encuentra acreditada, con

un promedio de 5.3 afios de acreditacion, segun se indica en la tabla siguiente:

2014 2015 2016

Estado N° % N° % N° %
Acreditada 38 64% |42 71% |39 64%
Acreditacidn expirada en proceso de

14 23%
renovacion de acreditacion 9 15% |6 10%
Acreditacidn expirada 5 8% 5 8% 0 0%
En primer proceso de acreditacion 1 2% 0 0% 4 7%
No se ha presentado a proceso de

4 7%
acreditacion 6 10% |6 10%
Total general 59 100% |59 100% |61 100%

Fuente: Departamento de Calidad y Acreditacion

Nota: Desde el afio 2016, las carreras elegibles aumentan de 59 a 61 carreras regulares. Se excluye
Bachillerato. Carreras regulares diurnas con programas vespertinos se consideran como una sola
carrera. Ademas, las carreras no regulares de Licenciatura en Organizacion y Gestidn Tecnoldgica y

Técnico Universitario en Control Industrial se encuentran acreditadas. El Programa de
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Regularizacién para la Formaciéon Técnico Profesional se encuentra a la espera del dictamen de
acreditacion.

Revision de carreras y programas. Para el mes de agosto del 2016, la Universidad ya ha
implementado el SCT en un 84.8% de sus carreras y programas de pregrado. Todo este trabajo ha
permitido organizar el disefio curricular en funciéon de los requerimientos académicos de los
estudiantes, equilibrar su tiempo de dedicacién en cada semestre y proyectar implicancias a nivel
micro-curricular en lo referido a la elaboracién de programas de asignatura.

Actualmente, las carreras de Pedagogia en Educacién General Basica, Licenciatura en Historia,
Estudios Internacionales, Psicologia, Bioquimica y Licenciatura en Quimica trabajan en sus
redisefios curriculares, por lo que se espera que el porcentaje de carreras con implementacion de
SCT se incremente a partir de la oferta académica 2017.

Es de considerar que el trabajo con las facultades de Humanidades y de Quimica y Biologia implica
un gran avance respecto de la implementacion del SCT, ya que en ambas el porcentaje de
implementacion es sélo de 63.6% y 40%, respectivamente.

Por otra parte, en relacién al Area de Pregrado, se continta trabajando con carreras de todas las
facultades, aunque las intervenciones son variables: redisefio, disefio (principalmente en contexto
de ejecucién de PID) o ajustes acotados segun las necesidades que se presenten, particularmente
con los programas que tienen doble modalidad.

Durante este ultimo periodo se trabajo principalmente con las Facultades de Humanidades,
Tecnolégica y de Ciencias Médicas. En tanto, la Facultad que ha trabajado en menor grado con
UNIE es la Facultad de Ingenieria.

A continuacion se presenta un cuadro resumen con el nimero de carreras que se han incorporado

a procesos de redisefios desde el afio 2013.

N° de Carreras | N° de | N° de Carreras | N° de
Facultad en redisefio | Carreras en | en redisefio | Carreras en
ano 2013 redisefo afio | afio 2015 rediseio afio
2014 2016
Administracién 3 1 0
Economia °
Humanidades 1 5 5 4
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Ciencia 1 2 2 0
Quimica y Biologia 3 1 3!
Ingenieria 20 3 3 4’
Ciencias Médicas 4 2 1 3
Tecnoldgica 12 2 7 3*
Vicerrectoria 1 0 1°
Académica °

Total 42 17 20 18

Fuente: UNIE

FORMACION A LO LARGO DE LA VIDA
Caracterizacion de alumnos nuevos de pregrado. Las vacantes ofertadas durante 2016

aumentaron en 135 cupos, sobrepasando en 1 punto el indice de cobertura.

Valores 2009 2010 #2011 2012 2013 2014 2015 | 2016
Vacantes ofertadas 3270 | 3260 | 3620 | 4035 3535 3560 | 3790 @ 3665
Total alumnos 3334 3475 3645 4034 3864 4122 4426 | 3859
matriculados nuevos

indice de cobertura 1.0 1.1 1.0 1.0 1.1 1.2 1.2 1.1

Fuente: Registro Académico

Para el Proceso de Admisién 2016, el porcentaje de estudiantes provenientes de establecimientos
particulares y particulares subvencionados disminuyeron en un 1% y 2% respectivamente,

aumentando en un 3% los establecimientos municipales.

! Dos carreras en redisefio y una en proceso de evaluacién curricular

’ En el caso de la Facultad de Ingenieria, dos carreras estan en proceso regular de redisefio y los otros
programas se han limitado a realizar ajustes a la modalidad vespertina.

* Carreras en proceso de evaluacidn curricular

* Una carrera en redisefio y dos en proceso de creacidn a las que se les dio apoyo metodoldgico en el
contexto de un PID.

>Se ha trabajado con la carrera de Arquitectura de manera irregular durante el afio 2016



N° de estudiantes que ingresaron a la

Universidad por tipo de establecimiento

Ao  Particular @ Particular Municipal

subvencionado

2009 9% 54% 36%
2010 10% 55% 35%
2011  10% 56% 34%
2012 11% 59% 30%
2013  10% 61% 29%
2014 7% 64% 29%
2015 9% 63% 28%
2016 8% 61% 31%

Fuente : Registro Académico

e Formacidn en inglés

Programa Inglés B-learning
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Semestre 1-2013 2-2013 1-2014 2-2014 1-2015 2-2015 1-2016
Total estudiantes inscritos 872 872 3606 4188 3725 3482 3600
Total estudiantes que 748 712 3241 3626 3629 2983 3040
aprueban

Porcentaje de aprobacion 86% 82% 90% 87% 97% 85,6% | 84,4%

Fuente: Programa Inglés B-Learning

Cantidad de carreras incorporadas

1-2013 2-2013 1-2014 2-2014 1-2015 2-2015 1-2016

16 6 30 30 30 31 41

Fuente: Programa Inglés B-Learning

Durante el periodo informado hubo un aumento cuantitativo de cobertura del componente de

apoyo académico del programa B-Learning, pues el indice de atencién en apoyo académico,
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sesiones de desarrollo de competencias lingliisticas y comunicativas aumentd de 1843 tutorias
individuales dictadas en el segundo semestre de 2015, a 2902 en el primer semestre de 2016.
Por otra parte, se encuentra en etapa de pre disefio de un instrumento para la medicién
cuantitativa y cualitativa por habilidad, consistente en una prueba de salida de evaluacién de
competencias lingliisticas y comunicativas a nivel B1.

Periodo de invierno. Durante julio y agosto de 2016 se realiz6 la tercera version del periodo
intensivo, impartiéndose 45 asignaturas distribuidas en 57 cursos, principalmente asignaturas de
Ciencias Basicas.

Las facultades que participaron de este periodo intensivo fueron: Ingenieria, Quimica y Biologia,
Tecnolégica, Ciencias Médicas y Administracién y Economia.

La inscripcién de los estudiantes consideré un costo de $80.000 por cada uno, otorgdndose la
posibilidad de acceder a una ayuda econémica consistente en subvencionar desde el 10 % hasta el
100% del costo de inscripcidn, dependiendo de la situacion socioecondmica; para los alumnos que
cuentan con el beneficio de la gratuidad, éste se mantuvo.

El semestre contd con 1639 estudiantes inscritos, provenientes de diferentes carreras de la
Universidad, de los cuales un 90.97 % solicitd y recibié ayuda econdmica, entre los que se

encuentran los 885 alumnos con gratuidad.

% DE BENEFICIOS CANTIDAD DE ALUMNOS

0% 148
30% 172
35% 2
40% 15
45% 6
50% 44
55% 7
60% 15
65% 3
70% 24
75% 318
100% (Gratuidad) 885

Fuente: VRA — Direccién de Docencia
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Programa de Acceso Inclusivo, Equidad y Permanencia. El PAIEP, unidad dependiente de Ia
Vicerrectoria Académica, esta encargado de desarrollar, articular y fortalecer iniciativas orientadas
hacia el acceso, permanencia y titulacién de estudiantes de alto rendimiento en contexto. Durante
el periodo informado se realizaron actividades tales como talleres, tutorias y asesorias, las que se
definen a continuacion:

Tutorias:

Las tutorias son instancias de interaccién académica y acompafnamiento entre un tutor y uno o
mas tutorados.

El propdsito es contribuir a los aprendizajes y el desarrollo de habilidades de los beneficiarios y, de
esta manera, aportar en su permanencia y titulaciéon oportuna.

La frecuencia de realizacidn de tutorias es semanal, con una dedicacion minima de 45 minutos a
cada tutorado, logrando de esta manera un trabajo sistemdtico y progresivo.

Asesorias:

-Instancias de interaccidn académica espontanea entre un tutor y un estudiante.

-El propésito es resolver dudas especificas relacionadas con las asignaturas que ellos cursan.

-No requiere un trabajo sistemdtico ni una frecuencia determinada, por lo tanto el estudiante
puede acudir a ella cada vez que lo requiera, de manera libre y voluntaria

Talleres:

-Instancias de interaccidon académica programada entre un tutor y un grupo de estudiantes.

-El propésito es contribuir a los aprendizajes relacionados con las asignaturas que ellos cursan,
preparar evaluaciones o favorecer el desarrollo de habilidades, dependiendo del caracter (taller
regular o especial) y drea en que se enfoque (Matematicas, Lectura y Escritura, etc.).

-No requiere necesariamente un trabajo sistematico.

Estadisticas del primer semestre de 2016:

Estudiantes beneficiados con Beca de | 440

acompafiamiento PAIEP (BAP)

Cantidad de asistencias a tutorias BAP 6172

Estudiantes que asistieron a Asesorias 561

Cantidad de asistencias a asesorias 1077




Estudiantes que asistieron a Talleres 1285
Cantidad de asistencias a Talleres 3475
Estudiantes que asistieron a Talleres Especial 780

Cantidad de asistencias a Talleres Especiales 1495
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Programa PACE. El Programa de Acompafiamiento y Acceso Efectivo a la Educacién Superior,

asegura cupos universitarios a estudiantes que terminen su ensefianza media con rendimiento

académico dentro del 15% superior en sus instituciones educativas, que a su vez se desempefien

en situacidon de vulnerabilidad social. Ademas de la preparacidon académica, también entrega

orientacién vocacional y una amplia gama de actividades de preparacién para la vida en la

educacién superior.

El afio 2015 participaron 15 establecimiento educacionales, con un total de 2867 alumnos en el

programa PACE-USACH, aumentando a 23 establecimientos en 2016, ya que se incorporaron al

programa piloto 8 liceos de la Sexta Region.

Liceo Stgo. Bueras 81
Centro Educ. Téc. Profesional 204
Liceo Poliv. Guillermo Felit Cruz 84

Centro Educ. Dr. Amador Neghme | 53
Liceo Poliv. Talagante 35
Liceo Mun. Centro Educ. Pudahuel | 132
Complejo Educ. Pedro Prado 163

Inst. Comercial Eliodoro | 179

83
170
65
44
34
93
109
114

164
374
149
97

69

225
272
293
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Dominguez

Liceo Profesor Misael Lobos 63 62 125
Liceo Alberto Hurtado 116 84 200
Liceo Elvira Sanchez 30 19 49
Liceo Industrial Pedro Aguirre 251 242 493
Cerda

Escuela El Llano de Maipu 44 44 88
Liceo Reino de Dinamarca 68 49 117
Liceo José Ignacio Zenteno 71 81 152
Total 1574 1293 2867

Inst. Politécnico Santa Cruz

Liceo Mun. Complejo Educ. Chimbarongo
Liceo Industrial San Fdo.

Liceo Municipal de Santa Cruz

Liceo Municipal José Victorino Lastarria
Liceo Neandro Schilling

Liceo Comercial Jorge Alessandri

Liceo Politécnico de Talagante

Programa Embajadores de la Paz — Programa de Bachillerato

El objetivo general de este Programa es abrir un espacio de reflexiéon, debate y accion con
estudiantes de la Universidad de Santiago, en el marco de la Educacion para la Paz, sobre la
construcciéon de una comunidad universitaria donde tengan lugar los principios y valores
contenidos en la Declaracién Universal de Derechos Humanos, expresados en ciudadania global,
convivencia democratica y desarrollo sostenible. Esto, incorporando una reflexion critica sobre el
propio actuar en tanto estudiantes y futuros profesionales en distintos contextos y ambitos. Estos

objetivos armonizan con el sello institucional descrito por la Universidad de Santiago que propicia
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en su formacion, entre otros, el desarrollo de la responsabilidad social y la consciencia ciudadana,
asumir una postura ética al momento de desempefiarse y tomar decisiones en el ambito
profesional académico y ciudadano, asi como la valoracién de la diversidad (Modelo Educativo
Institucional - 2013).

El Programa es parte de la Catedra UNESCO de Inclusién en Educacién Superior. La coordinacion
estuvo a cargo del Programa de Bachillerato de la Universidad de Santiago de Chile, con apoyo de
la OREALC/UNESCO Santiago.

Se realizaron 10 sesiones de trabajo que incluyeron exposiciones tedricas, reflexiones grupales,
analisis de casos y trabajos en formato de taller. Cada uno de los temas tratados fue también
pensado respecto de la comunidad universitaria Usach.

Durante el desarrollo del Programa, los estudiantes fueron construyendo una propuesta concreta
de accion para promover la cultura de la paz y la ciudadania mundial dentro de la comunidad
universitaria de la USACH. Estas propuestas se formularon en formato de proyecto, y a cada grupo
se le asignd un académico para asesorarlos en la propuesta. Estos proyectos se dieron a conocer
en una “Feria de la Paz”, llevada a cabo el 6 de julio en el sector JAN.

El curso fue abierto para 30 alumnos de toda la comunidad universitaria.

Tasa de retencidn

Ao de ingreso | Retencion (%)
2008 89%
2009 91%
2010 91%
2011 91%
2012 90%
2013 88%
2014 86%
2015 84%

Fuente: Departamento de Estudios

Datos al 30 de abril de cada afio. Proceso general de admisién CRUCH.
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Tasa de titulacidon oportuna

Afno de Tasa de titulacion

ingreso oportuna
2004 28%
2005 22%
2006 22%
2007 28%
2008 25%
2009 28%

Datos al 30 de abril de cada afio.

Fuente: Departamento de Estudios

Insercidn laboral

En relacidn a la ultima encuesta aplicada a titulados de la promocién 2014, el promedio de la tasa
de empleo fue de un 94% al primer afio de titulados. La encuesta contempld la respuesta de 1187

estudiantes de pregrado de programas diurnos y vespertinos:

Tasa de empleo por area de conocimiento

100% 100%
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Fuente: Departamento de Estudios
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Sector Econdriico

Sector Econdmiceo Trabajo Principal al primer afio
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Fuente: Departamento de Estudios
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Satisfaccion global en relacidn al empleo
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45%

Fuente: Departamento de Estudios
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DESARROLLO DEL CUERPO ACADEMICO

Dotacion académica. Actualmente la dotacion estd compuesta por 713 docentes que imparten
asignaturas en programas de pregrado y posgrado, cifra que aumenté respecto del afio 2015
debido al concurso de contratacion de académicos convocado en diciembre de 2015, y que a la

fecha se han adjudicado en su mayoria:

Académicos

Jerarquizados 2009 |2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016
JORNADA COMPLETA 627 598 609 549 547 573 618 624
MEDIA JORNADA 111 78 85 75 58 63 58 76
HORAS® 13 17 18 9 4 10 28 13
Total general 751 693 712 633 609 646 704 |713
Profesores por Hora 2009 |2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016
HORAS’ 1190 |[1309 1136 1287 1497 1783 1624 |1959
Total general 1190 |1309 1136 1287 1497 1783 1624 | 1959

Fuente: Departamento de Estudios

El aumento de profesores por horas de clases desde 2015 a 2016 se explica por varios factores:

-Se comenzaron a impartir las carreras de Terapia Ocupacional y Kinesiologia de la Facultad de
Ciencias Médicas.

-Durante el receso de invierno de 2016 se realizaron cursos intensivos de invierno.

-La Direccién de Docencia dentro de las mejoras continuas que ha incorporado en el proceso de
contratacidn de profesores por horas de clases, contempla mayor rigurosidad en la autorizacion de
convenios de honorarios destinados a docencia directa, siendo sélo excepcionalidades las que se
autorizan, por lo que aumentaron los contratos por horas de clases.

-Durante el afio 2015 hubo un movimiento estudiantil que afecté el calendario académico,
extendiendo las clases hasta marzo de 2016, por lo que se debid extender sus horas de clases

hasta esa fecha.

6 e .y . ;. . .

De acuerdo a la clasificacidn realizada por la CNED, todos aquellos académicos que tienen una jornada de
menos de 20 horas semanales, se consideran como horas, por ejemplo académicos con % de jornada.
7 . . . . .

Se consideraron docentes con contratos por horas de clases y honorarios destinados a docencia directa.
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Respecto del nivel de estudios de nuestros académicos, en 2016 el 59% posee grado de doctor y
un 20% posee grado de magister, mejorando las cifras respecto del afio anterior, como resultado
de las contrataciones de académicos con grado de doctor realizadas durante 2014 y 2015, cuyas

contrataciones se materializaron durante 2015 y 2016.

2009 41% 27% 32%
2010 49% 27% 24%
2011 50% 27% 23%
2012 53% 27% 20%
2013 57% 26% 17%
2014 57% 25% 18%
2015 56% 24% 20%
2016 59% 20% 21%
Total 51% 26% 23%
general

Fuente: Departamento de Estudios

Contratacion de académicos. La Universidad durante diciembre de 2015 llevd a cabo una
convocatoria para la contratacién de académicos con grado de doctor. En dicho proceso se

ofertaron 21 jornadas completas, de las cuales 13 ya han sido adjudicadas.

Convocatoria ‘ Vacantes  Adjudicados

Diciembre 2012 39 28
Abril 2013 7 6

Abril 2014 57 50
Diciembre 2015 21 13

Perfeccionamiento
Diplomado en Docencia Universitaria (DDU). Durante 2015, 133 docentes realizaron el DDU, cifra

similar se repite para el afio 2016.



2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016°
Fuente: UNIE

N° de académicos de N° de profesores por

jornada que
cursado el DDU
57

83

80

66

111

113

49

42

A la fecha, 462 docentes han finalizado el DDU.

Ano 2010

N° Académicos que

64

concluyeron DDU

N° Profesores por
horas
concluyeron DDU

Fuente: UNIE

que 29

2011 2012
41 39
20 15

han | horas que han

cursado el DDU
128

215

182

109

105

135

84

83

2013 2014 2015

25 26 49

13 25 58

Diplomado en Investigacion e Innovacion en Docencia Universitaria (DIIND).

2012
2013

N° de académicos

de N°

de profesores por

jornada que han cursado horas que han cursado el

el DIIN
15
12

DIIN
14
12

8 N@ de académicos y profesores horas contabilizados hasta el 12 semestre del 2016.
9 N@ de académicos y profesores horas egresados hasta el 12 semestre del 2016.

2016°

14

44
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2014 17 36
2015" 7 14
2016 Sin ingreso Sin ingreso
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Para 2016, el DIIND no se impartio, pues no cumplié con el minimo de alumnos inscritos que

permitiera dictar el diplomado con cédigo Sence.

Ao 2013
N° Académicos que concluyeron DIIN 10
N° Profesores por horas que concluyeron

5

DIIN

2014

6

13

2015
6

Proyectos de Innovacién Docente. La convocatoria 2016 de proyectos de innovacion docente

actualmente se encuentra en etapa de evaluacion. Se estima que los resultados se entregaran en

diciembre de este afio.

Ano

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

N° de PID postulados N° de

por aifo adjudicados
71 43
55 33

No se realizé convocatoria

60 47
71 44
48 36
72 42

($)
$101.830.000

$ 68.642.000

$101.605.000
$123.000.000
$94.300.000

$113.500.000

PID | Fondos destinados a PID

% No de académicos y profesores horas contabilizados hasta el 12 semestre del 2015, ya que el 22 semestre
2015 se encuentra en curso.
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Fuente: Direccion de Pregrado

Fondo Asignado por afo

$ 140.000.000
$120.000.000
$100.000.000
$ 80.000.000
$ 60.000.000
$40.000.000
$20.000.000

)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

A continuacidn se muestra un resumen de las adjudicaciones por unidad académica:

Proyectos Seleccionados por Unidad Académica

14
12

10

12 12
11 11
10 10 10
9 9 9 9
8 8 8
ull” 7
6 6 66 6
6 5 5 5 5 5
4 4 4 44 4
4 33 3 333 3 3 3 3 3
20 H2 2 22 22 2
e || |1] || T 1; L TR T A O
, og o[ ANRNREN-N - clalHHN- - - oo gl ol HERNRNE on onslHRNNN 5
2008 2009

2010 2012 2013 2014 2015

Afio Convocatoria

m CICES ® Escuela de Arquitectura m Facultad de Administracién y Economia
M Facultad de Ciencia B Facultad de Ciencias Médicas B Facultad de Humanidades

® Facultad de Ingenieria ® Facultad de Quimica y Biologia M Facultad Tecnoldgica

M Instituto de Estudios Avanzados M Programa Bachillerato

Fuente: Direccion de Pregrado

Gracias a las mejoras que se han incorporado al proceso, las lineas de desarrollo se han
consolidado en tres areas especificas: innovacion curricular, innovacién en el aula e investigacion

para la innovacion. El grafico da cuenta que la mayor participacién de proyectos se focaliza en la
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mejora educativa en la accién directa en aula, vinculdndose con aspectos de articulacion
microcurricular, definicién de estrategias de ensefianza y aprendizaje activo, recursos didacticos
actualizados, al servicio de las estrategias definidas y la evaluacién para la comprensién de los
procesos y la comprensidn de los resultados de aprendizaje. Los proyectos que se relacionan con
esta drea tienen directa relacién con los estudiantes y sus procesos de aprendizaje.

En los ultimos anos se han definido como parte del proceso de acompafiamiento diversas
instancias de apoyo, que van desde la formulacidn hasta el cierre de los proyectos con espacios de
trabajo guiado a través de tutorias durante la ejecucién del proyecto, tendiendo una gran

aceptacion por parte de los docentes.

Comportamiento de Lineas de Desarrollo

50 47
45
40
35
30

35
31 30
27
25
20
13
15 11 9 . 9 10
10 6
—H= mE_ H N =al _
0

2008 2009 2010 2012 2013 2014 2015

39

(S]

M Innovacién curricular W Innovacién en el aula M Investigacion para la Innovacion

Fuente: Direccion de Pregrado

Sistema de Gestidon PID. La Vicerrectoria Académica ha dispuesto una plataforma virtual que
permite una interaccion y una gestion eficiente del concurso y su trabajo posterior con proyectos
seleccionados. Cuenta con cuatro modulos: Postulacion, Evaluacidn, Seguimiento y Gestidn de
Fondos. En la convocatoria 2015 se puso en marcha del médulo de Postulacién, el que contd con
una alta aceptacion de los usuarios del sistema. En marzo de 2016, se dio inicio a los mdédulos de
Seguimiento y Gestion de Fondos.

El primero, permite llevar a cabo una carta de navegacion del avance de los proyectos junto con el
seguimiento de las diversas actividades que se realizan en torno a la ejecucién de los mismos. Es

alli donde, ademas, se canaliza la retroalimentacién pedagdgica y metodoldgica de los avances
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entregados vy, el segundo, permite canalizar las solicitudes de gastos y pagos adscritos a los
proyectos via sistema, logrando agilizar los tiempos de respuesta a los requerimientos. Esto
significa un gran avance en la gestion centralizada que apoya a los proyectos en lo financiero, dado
qgue la plataforma posee un estado de presupuesto por cada proyecto y permite al usuario
efectuar requerimientos considerando los fondos que tiene disponible. Aporta no sélo una
sistematizacién del proceso sino que, ademas, a una gestién mds informada de los recursos
disponibles.

Finalmente, el médulo de Evaluacién entrard en vigencia este afio, una vez finalizada la
convocatoria 2016, y permitird evaluar cada propuesta en linea conduciendo de manera
centralizada las recomendaciones de seleccion.

RECURSOS DE APOYO A LA DOCENCIA

Infraestructura y equipamiento. A través del PMI USA 1502: “Plan de armonizacién curricular para
fortalecer la implementacién, seguimiento y evaluacidon de las innovaciones en los planes de
estudio de carreras y programas de la Universidad de Santiago de Chile” y PMI USA 1503: “Plan de
fortalecimiento de la formacién inicial y continua de los profesores egresados de la Universidad de
Santiago de Chile: una propuesta para la calidad y la equidad, en el marco de las necesidades de la
educacién chilena” , ambos adjudicados a fines de 2015, se permitirdn realizar importantes
mejoras en la calidad de la docencia en carreras y programas que imparte la Institucion.

Al respecto, en enero de 2016, en la ejecucidn del PMI USA1502, se llevd a cabo un levantamiento
de necesidades de remodelacién y equipamiento de aula. A partir de este levantamiento de
necesidades es que se proveeran a todas las facultades de la Universidad, ademas de la Escuela de
Arquitectura y Programa de Bachillerato, de materiales de apoyo a la docencia y equipamientos
para la habilitacion de laboratorios, tales como material bibliografico, notebooks, computadores,
impresoras, proyectores, licencias de software, monitores de sonidos, router, fotocopiadora,
telones e implementos para la habilitacion de oficinas, entre otros, por un monto aproximado de
$239.000.000.

En términos de infraestructura, el proyecto contempla recursos para el desarrollo de obras
menores, que incluyen la habilitacién, remodelacion y/o ampliacién de diferentes espacios
correspondientes principalmente a salas de clases, laboratorios, bibliotecas u otros espacios
donde se desarrollan actividades de gestidn docente. De igual forma, se consideran recursos para
la mantencién y acondicionamiento, fundamentalmente para laboratorios y salas que requieran

mejoras especificas antes de su implementacion, o para aprovechamiento de infraestructura
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docente. Es asi que se realizard la remodelacion de espacios en dependencias de las Facultades de
Ingenieria, Tecnoldgica y Administracién y Economia por un monto aproximado de $132.000.000.
Asimismo, por medio del PMI USA 1503, se contempla un monto aproximado de $312.000.000
para la compra de equipamiento necesario para docencia en aulas y laboratorios que incluye a
todas las facultades y $135.000.000 para la remodelacién y habilitacién de espacios para la
docencia.

Biblioteca: El Sistema de Bibliotecas de la Universidad de Santiago de Chile estd conformado por la
Biblioteca Central y 20 Bibliotecas Especializadas. Cuenta con un sistema de descubrimiento
(PRIMO ©), que permite la recuperacién de informacién, de los recursos disponibles del Sistema
de Bibliotecas, en formato fisico y digital para consulta de los usuarios desde cualquier lugar a
través de Internet en: descubridor.usach.cl.

Coleccion Bibliografica. El material bibliografico impreso alcanza a 415.376 ejemplares disponibles
incluyendo libros, memorias, revistas, documentos y materiales especiales (CD, DVD, videos,
casetes, mapas y planos, etc.).

La coleccidn electrdnica alcanza los 199.904 titulos y esta constituida por 50 bases de datos de tipo
referenciales, publicaciones periédicas y libros en linea.

Durante el periodo 2015-2016 se realizaron 468.204 consultas y se descargaron 460.964
documentos.

Crecimiento de la Coleccidn Digital 2008-2016:

Contenidos 2009

e-book 45877 47492 47841 47666 50795 55415 134439 135319
Journals 16568 16570 15641 38516 31719 32367 34284 | 37397
Normas 31073 31073 31073 31073 17754 18336 18336 20270
TOTAL 93518 95135 | 94555 117255 100268 106118 187059 199904

Fuente: Sistema de Bibliotecas

Manual para la Normalizacion de Tesis. El Sistema de Bibliotecas se encuentra preparando la 22
edicion del Manual para para la Normalizacién de Tesis, con la actualizacién en lo referente a los
formatos digitales y depdsito en el Repositorio Institucional. Esto, con la finalidad de eliminar la
entrega de las Tesis en formato papel. Este documento es el formato institucional oficial, y a él

guedan supeditadas todas las unidades académicas de la Universidad de Santiago de Chile. De este
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modo, y a través de este espacio colaborativo donde se preserva, almacena y difunde
principalmente la produccién académica y cientifica generada en la Universidad de Santiago de
Chile en formato digital, se contribuye a dar visibilidad a estos contenidos digitales, de manera que
sea consultada, leida, reconocida y citada tanto a nivel nacional como internacional, a través de
estas iniciativas que se presentan.

Tesis electrdnicas. La publicacidn de tesis electrdnicas se hizo efectiva a contar de octubre 2014, a

través del repositorio institucional: www.repositorio.usach.cl

Esta forma parte de importantes iniciativas open Access para Chile y Latinoamérica a través de los
portales:

Portal de Tesis Chilenas: Es una herramienta que permite el facil acceso a tesis electrdnicas en
texto completo almacenadas en los diferentes servidores y repositorios universitarios nacionales.
Portal de Tesis Latinoamericanas: Permite acceder a tesis de 44 instituciones de Educacion
superior, proporcionando 64.253 documentos para su acceso a texto completo. A la actualidad la
Universidad de Santiago ha contribuido con 1.921 tesis al portal.

Red de Repositorios Latinoamericanos: Acceso a 94 repositorios de universidades e instituciones
de América Latina. Cuenta con un total de 700.755 documentos académicos, desarrollados por
docentes e investigadores. La Universidad de Santiago a la fecha ha depositado un total de 2.255
registros a la red de repositorios latinoamericanos.

Repositorio Gaia Antartica (Universidad de Magallanes): Es un recurso de informacién cientifica y
de divulgacién especializado en temas antarticos y polares entre los que se encuentran tesis,
articulos, revistas, libros y documentos entre otros. Conformado por el Instituto Antartico Chileno,
la Universidad de Chile, el Centro de Estudios Hemisféricos y Polares, la Universidad Austral de
Chile y la Universidad de Santiago de Chile.

Ciclo de Capacitaciones. El Programa DHI ofrece variados cursos destinados a estudiantes y
docentes, basados en cada uno de los siete pilares de Sconul. Tales cursos han sido organizados
progresivamente en tres niveles: bdsico, intermedio y avanzado, de acuerdo a la progresiéon en el
desarrollo de habilidades relacionadas con el acceso, evaluacién, organizacién y uso de la

informacidn por parte de los usuarios que se capacitan.


http://www.repositorio.usach.cl/

62

Los siguientes cursos se encuentran disponibles en modalidad presencial:
-Induccidn a los servicios del Sistema de Bibliotecas

-Normas de citacion bibliografica*

-Manual de normalizacidn para tesis

-Bases de datos y recursos electrénicos

2013 2014 2015 Total

Talleres @ 892 1375 1042 3309

Fondo de Desarrollo Institucional: “Optimizacién de recursos bibliograficos para la docencia de
pre y posgrado y desarrollo de un sistema de informacidon administrativo de bibliografias en
linea para la Universidad de Santiago de Chile”. Con los recursos obtenidos de este fondo se
implementard una aplicacion Web que se integra al SGIB Aleph, la que permitird mejorar la
planificacién de colecciones; para ello se ha propuesto optimizar el acceso a la informacion de los
programas académicos de pre y posgrado, con la automatizacién del proceso de seleccion
bibliografica anual.

Se ha implementado la gestiéon de colecciones por RFID (la identificacién por radiofrecuencia
o RFID -radio frequency identification), en cuatro de cinco bibliotecas, lo que implica un esfuerzo
importante en la planeacion, sistematizacién y racionalizacidn de todas las actividades y funciones
de la mencionada propuesta, pues de ello dependera el mayor aprovechamiento de los recursos
humanos, econdmicos y fisicos con que cuenta la biblioteca para responder con eficacia y
eficiencia a las necesidades informativas de sus usuarios. Para potenciar la gestion de las
bibliografias asociadas a las asignaturas de programas de pre y posgrado, se implementara la
tecnologia de etiquetas RFID, que permitird obtener un mejor control de los inventarios, ubicacion
de ejemplares en los estantes, la observaciéon de su movilidad y la generacidon de indicadores
asociados a la evaluacién de colecciones. Hoy contamos con RFID en la Biblioteca Central,
Biblioteca Ingenieria Mecanica, Biblioteca Facultad Humanidades, Biblioteca de la Escuela de
Arquitectura, y esta pendiente la implementacién en la Biblioteca de la Facultad de Ciencias

Médicas, que aun se encuentra en obras.


http://biblioteca.usach.cl/sites/biblioteca/files/documentos/dhi_-_induccion_servicios.pdf
http://biblioteca.usach.cl/sites/biblioteca/files/documentos/dhi_-_citas_bibliograficas.pdf
http://biblioteca.usach.cl/sites/biblioteca/files/documentos/dhi_-_normalizacion_tesis.pdf
http://biblioteca.usach.cl/sites/biblioteca/files/documentos/dhi_-_bases_de_datos.pdf
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Proyectos futuros: Habilitacién de un laboratorio de digitalizacidn; para ello se adquirieron dos
robots de digitalizacidén de libros y otros documentos, los que serdn préximamente ensamblados e
instalados en las dependencias de Biblioteca Central. Con ellos, se podran generar proyectos de
digitalizacion de material bibliografico patrimonial de la Universidad, para su preservacién en el

tiempo y puedan ser consultados a través del nuestro Repositorio Institucional.

2.2. Servicios a Estudiantes

Principales actividades en el periodo agosto 2015 a agosto 2016:

Apoyo a proyectos e iniciativas estudiantiles. La Vicerrectoria da apoyo a los estudiantes de las
distintas Facultades y Escuelas para que realicen actividades que van mas allda del quehacer
académico, que propician la formacién integral de ellos. En el periodo se apoyaron 70 iniciativas
tales como: proyectos, seminarios, workshops, ferias cientificas, entre otras.

Administracion de Fondos de Desarrollo Estudiantil 2016. En la edicion del afio 2015 de los
Fondos de Desarrollo Institucional (FDI) se recabaron mas de 20 proyectos estudiantiles, de los
cuales cuatro fueron postulados por la Universidad, siendo tres de ellos adjudicados. Los proyectos
son: 3° Seminario de Desarrollo de Competencias Laborales, Curso de Lenguaje de Sefias USACH y
U. de Santiago por Chile, Rapa Nui — Putre e Isla Navarino (zonas mas aisladas del pais).

Campaifia de Cachorreo 2016. Para el presente afio la Vicerrectoria, en conjunto con el
Departamento de Comunicaciones, disefiaron una campafia por redes sociales para dar la
bienvenida a los nuevos estudiantes al plantel. En la ocasidn, se invité a la comunidad estudiantil a
dar una bienvenida con respeto, pluralismo y velar por el derecho a las personas.

Departamento de Gestion del Deporte y Cultura.

Mejora de la infraestructura deportiva y cultural en beneficio de estudiantes. Durante el periodo
se han realizado obras de arreglos generales y mantencion de los recintos deportivos, de acuerdo
al siguiente detalle:

Reparacidn de camarines 9, 10 11y 12, de Estadio.

Instalacidn de 2 Termos eléctricos para duchas de camarin 12, estadio.

Reparacidn de Tablero y Red eléctrica camarines sector 1 Estadio.

Instalacidn de nuevos estanques de petréleo Certificados para calderas de piscina y estadio.

En la Unidad de Vocacidn Artistica, se realizaron las siguientes mejoras en infraestructura y
reparaciones:

Instalacidn y habilitacion de nuevas estufas en subterraneo de la Unidad.
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Instalacién de Antena Wi-fi en subterraneo de nuestra Unidad.

Pintura, instalacion de protecciones en ventana, pulido de piso y reparacién de cielo sala 618.
Adquisicidn de sillas para sala 618.

Apoyo a la Formacidn Integral a través de Cursos Deportivos y Culturales. Durante el segundo
semestre del afio 2015, el Departamento de Gestién del Deporte y Cultura ofrecié 51 cursos
deportivos, en los cuales se inscribieron 1425 estudiantes y 48 cursos culturales, en los que se
inscribieron 898 estudiantes. En el primer semestre 2016 se ofrecieron 49 cursos deportivos con
una inscripcion de 1204 estudiantes, y 47 Cursos Culturales en los que se inscribieron 768
estudiantes que recibieron el beneficio de realizar una actividad complementaria, que sin duda, es
un gran aporte a la formacion integral como futuro profesional.

Vinculacion con el medio a través de la Cultura y el Deporte. El Departamento de Gestion del
Deporte y Cultura, en su Unidad de Vocacién Artistica cuenta con seis elencos vocacionales que
son: Ballet Folklérico USACH, Conjunto Coral Estudiantil, Grupo de Danza Experimental, Grupo de
Musica de Cdmara, Grupo de Teatro Vocacional y Tuna Femenina USACH, los que han efectuado
25 actuaciones el segundo semestre 2015, y 24 durante el primer semestre del 2016 dentro y
fuera de la Universidad.

De las actividades a destacar del segundo semestre de 2015 se puede seiialar:

- La celebracidn de los 50 afios de vida del Ballet Folklérico Usach, que contd con la participacion
de la generacion que dio vida de este elenco vocacional: Ballet Folklérico de la Universidad Técnica
del Estado (BAFUTE, que presento el trabajo realizado por el Director Miguel Sepulveda); Ballet
Folklérico Histdrico (representando el trabajo realizado por el Director Carlos Reyes Zarate) y el
estreno de la obra "Violeta entre la luz y la sombra", cuadro preparado por el actual Ballet
Folklérico Usach, parte del proyecto adjudicado "50 afios de Bafusach contribuyendo al folklore,

educacion y sociedad chilena”.

-La Tuna Femenina Usach participd en el “lI Certamen Internacional de Tunas Femeninas
Universitarias”, realizado en la Universidad de Concepcion, del 8 al 11 de octubre del 2015.

-El Grupo de Teatro Usach presentd la obra Orquesta de Sefioritas en el Teatro del Santuario
del Padre Hurtado, como parte del programa de “Agosto mes de la solidaridad”. Ademas, se
realizaron funciones en la Escuela Dr. Treviso Girardi, la Escuela Sargento Candelaria y la
Escuela Santo Domingo de Guzmdn, de la comuna de Cerro Navia, todas en el mes de octubre

de 2015. En el mes de noviembre el grupo participé en el “lll Encuentro de Teatro
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Universitario”, organizado por Universidad Catdlica del Norte.

-El Conjunto Coral Estudiantil realizé diversas presentaciones en Encuentros Corales, en donde se
destaca el “Sinfénico Coral 2015 la nueva cancién chilena" organizado por la Universidad de los
Andes en el mes de noviembre.

-El Grupo de Musica de Cadmara participé en la celebracion del Dia del Profesor, en la
Municipalidad de Independencia, y en el “6° Encuentro Artistico de la Red Universitaria
Integrarte”, en la Universidad de Concepcién, el 5y 6 de noviembre.

-El Grupo de Danza Experimental se presenté en numerosos Encuentros, donde se destaca el Ill
Encuentro Danza al por Mayor, organizado por la Escuela Moderna de Musica, y el Il Festival de
Danza Escolar, organizado por el Colegio Maria Inmaculada de Providencia.

-En el mes de octubre se efectud la Gala de Elencos Vocacionales, actividad que consiste en las
presentaciones de todos los elencos vocacionales en la Sala de las Artes Victor Jara; el calendario
se estructurd de la siguiente manera:

Ballet Folkldrico el lunes 26 de octubre,

Grupo de Danza Experimental el martes 27 de octubre.

Grupo de Teatro el miércoles 28 de octubre.

El Grupo de Musica de Camara y Conjunto Coral Estudiantil jueves 29 de octubre y viernes 30 de
octubre.

Tuna Femenina y Elenco Musical del Ballet Folkldrico

Ademas, en la actividad se entregaron reconocimientos a las y los estudiantes integrantes de los
elencos.

-En el primer semestre 2016 se destacan las intervenciones dentro del campus del Ballet Folklérico
Usach, en la Facultad Tecnoldgica y en la Escuela de Periodismo, con motivo de la celebraciéon del
Dia de la Danza, y la celebracidn del aniversario del grupo, que ofrecié dos presentaciones en la
Sala de las Artes Victor Jara, el 13 y 15 de junio.

-El Grupo de Teatro Usach estrend la “Obra Pantaledn y las Visitadoras”, basada en la novela del
escritor Mario Vargas Llosa los dias 13 y 14 de julio, en Sala de las Artes Victor Jara.

-El Conjunto Coral Estudiantil realizd diversas presentaciones entre las que se destaca la
Bienvenida a los Cachorros 2016 y el Encuentro Coral en la Iglesia San Miguel Arcangel.

-El Grupo de Musica de Camara participd en las ceremonias de graduaciones de la Facultad de
Quimica y Biologia, de la Escuela de Arquitectura y de la carrera de Ingenieria en Obras Civiles.

Ademas, entre el 11y el 18 de julio participd en las Festividades Religiosas de la Tirana.
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-El Grupo de Danza Experimental participd en la clausura del | Festival de Cortometrajes USACH
con la pieza Luz, Cdmara y Movimiento, y se presenté en el |l Congreso Latinoamericano de
Oncologia Molecular (CLOMUCH), organizado por la Universidad de Chile.

Las Ramas deportivas, dependientes de la Unidad de Talentos Deportivos, el afio 2015 lograron
los siguientes reconocimientos:

- Como parte de la Federacion Nacional Universitaria de Deportes (FENAUDE) se obtuvo el cuarto
lugar en las Finales Nacionales Universitarias, donde se destacan los primeros lugares nacionales
de Tenis de Mesa varones, Karate Damas y Varones, Ajedrez y Judo varones segundo lugar; Fuatbol
damas, Tenis de Mesa damas, Tenis damas, Tenis varones, Véleibol varones, todos en tercer lugar,
y Natacion varones, cuarto lugar. En cifras, en el segundo semestre 2015 participaron 203
estudiantes deportistas destacados de seleccion en las Finales Nacionales Universitarios de
FENAUDE vy LDES, pero con 364 en la fase regular, cifra que aumenta durante el primer semestre
2016 a 383.

Un hito importante es la creacidn de la Rama Femenina de Judo a partir del 2013, donde el afio
2015 rinde sus primeros frutos al quedar quinta a nivel nacional. Asi como también la Rama de
Halterofilia, que el 2015 estuvo presente por primera vez en el Torneo Nacional Universitario,
obteniendo un quinto lugar, tanto en damas como varones. Una nueva Rama se sumé el 2016, el
FUTSAL Varones, que ha demostrado un alto nivel deportivo, ya que actualmente son lideres en la
competencia regional universitaria. Otro hito importante fue la participacion de estudiantes-
deportistas en los Juegos Sudamericanos Universitarios realizados en Buenos Aires el 2016; los
logros en este evento fueron el primer lugar en Basquetbol 3x3 y tercer lugar en Véleibol varones.

La Rama de Ajedrez realiz6 numerosas participaciones deportivas, entre ellas el Il Torneo
Internacional de Ajedrez Ciudad de Arica 2016, el Torneo ZICOSUR en la ciudad de Antofagasta, el
Torneo de Ajedrez Los Angeles, el Torneo de ajedrez IRT La Serena en mayo de 2015, en los que
hubo un desatacado desempefio que se refleja en los primeros lugares obtenidos.

Asimismo, para apoyar a los estudiantes que integran las diferentes ramas deportivas y elencos
vocacionales, la Universidad ha asignado: 25 becas de excelencia deportiva, consistentes en la
exencion del pago de arancel de la carrera respectiva; 70 becas de alimentos que se renuevan en
forma semestral, y cinco becas de Preuniversitario USACH.

La Universidad cuenta con un “Proceso Especial de Ingreso para Deportistas Destacados; en el
proceso de admision 2016 postularon 139 estudiantes, otorgandose finalmente 42 cupos, de los

cuales se matricularon 30 estudiantes.
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Actividades Libres Unidad de Vocacidn Artistica. Las Actividades Libres de la Unidad de Vocacién
Artistica nacen a partir de la inquietud de los estudiantes por desarrollar actividades artisticas y
culturales, las cuales nos son parte de la oferta de cursos que imparte la Unidad. No obstante, se
destina el soporte para que los estudiantes las desarrollen, para lo cual deben firmar una Carta
de Acuerdo, donde se comprometen a cuidar el espacio, registrar asistencia e incorporarse a las
actividades auto-dirigidas por estudiantes.

Durante el segundo semestre de 2015 y el primero de 2016 se mantuvieron algunas actividades
libres que se desarrollaron el afio 2014, y se sumaron las siguientes: Jazz Dance Usach, Grupo de
cine OTAKU, Clases de Salsa Libre y Latino Suena Fuerte, Clases de Bachata y Grupo de Teatro
Libre.

Durante el segundo semestre de 2015, el Area de Actividades Libres realizé 301 atenciones, vy el
primer semestre de 2016, 591 (sélo desde iniciativas estudiantiles). Este aumento significativo de
actividades se debe, en gran medida, al interés ocasionado por las clases masivas de Salsa y
Bachata.

Adicionalmente, cada semestre la Unidad desarrolla un Ciclo de Cine abierto y gratuito. Esta
actividad promueve directamente la Vinculacion con el Medio mas cercano a nuestra Universidad,
dado que asisten tanto estudiantes como vecinos del sector. En el segundo semestre del 2015
asistieron mas de 300 personas, y 231 en el primer semestre de 2016.

Actividades Deportivas Libres. Las Actividades Libres son aquellas donde los estudiantes asisten
sin necesidad de inscribirlas como asignatura; su objetivo es sdlo la realizacién libre de un deporte

o actividad afin. El primer semestre 2016 se realizaron las siguientes actividades:

Basquetbol 10 A 15 estudiantes, 2 veces por semana.
Véleibol 12 A 18 estudiantes, 2 veces por semana
Tenis 10 A 16 estudiantes, 3 veces por semana
Natacion 20 A 25 estudiantes, 2 veces por semana
Baile 15 A 20 estudiantes, 3 veces por semana
Aikido 10 A 15 estudiantes, 2 veces por semana
Sobrecarga 15 a 22 estudiantes, 3 veces por semana
Entrenamiento Funcional 12 a 18 estudiantes, 2 veces por semana

Ajedrez 8 a 10 estudiantes, 1 vez por semana
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Ademas, se realizaron los campeonatos de Deporte Generalizado de tenis con 16 duplas inscritas,

basquetbol con 12 equipos, y futbol con 28 equipos inscritos, los que sumados superan los 800

estudiantes participando en estos campeonatos.

Por ultimo, el 19 de mayo, en conmemoracion del Dia del Deporte de la Universidad de Santiago

de Chile, se realizé la Corrida Deportiva USACH, en su 7a version, la que contd con mas de 500

participantes, incluyendo estudiantes y funcionarios.

Departamento de Beneficios Estudiantiles. Para el periodo agosto 2015 - agosto 2016, la

Universidad ha considerado recursos propios para asignar beneficios por un monto aproximado

de cuatro mil

trescientos millones de pesos, que incluye becas de arancel y no arancelarias

internas, ademas del crédito directo para cubrir la diferencia entre arancel real y referencial.

CUADRO BECAS 2-2015 Y 1-2016

(datos seguin beneficios asignados al sistema al 08/08/2016)

2° 2015 1° 2016
TIPO BENEFICIO NRO ALUMNOS MONTO NRO ALUMNOS MONTO
ARANCEL INTERNAS 1.858 955.791.578 8.978 3.048.256.317
ARANCEL MINEDUC 9.865 11.417.882.224 12.232 15.620.726.249
NO ARANCEL INTERNA 1.334 197.814.600 2.879 197.327.950
NO ARANCEL MINEDUC 10.033 2.067.635.000 11.196 2.176.520.500
Total general 14.639.123.402 21.042.831.016

(*) Datos considerado por Alumno, ya que la asignacidn es semestral y alumno puede tener mas de 1 beca del

mismo tipo

CUADRO CREDITOS 2-2015 Y 1-2016

(datos seguin beneficios asignados al sistema al 08/08/2016)

2° 2015 1° 2016
TIPO NRO ALUMNOS MONTO NRO ALUMNOS MONTO
CAE 2.653 2.001.384.216 2.353 1.971.053.338
FSCU 7.255 5.649.648.586 3.507 6.590.522.244
Total general 7.651.032.802 8.561.575.582
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Para un detalle de cada tipo de beneficio, a continuacién se muestran las cifras del periodo:

BECAS ARANCEL MINEDUC 2-2015Y 1-2016

(datos seguin beneficios asignados al sistema al 08/08/2016)

2° 2015 1° 2016

NRO NRO
BECA ALUMNOS | MONTO ALUMNOS | MONTO
ARANCEL GRATUIDAD 7.745 10.402.364.894
BAPOYO 1 1.236.982 1 1.287.698
BB CURSOS SUPERIORES 524 653.786.114 322 417.648.247
BECA BB DISCAPACIDAD
MINEDUC 12 13.758.722 4 5.393.553
BECA DE ARTICULACION 3 1.125.000 1 375.000
BECA EX. TECNICA, BET 6 2.275.000 1 450.000
BECA PSU 6 3.450.000 4 2.300.000
BECA VOCACION DE PROFESOR 1 |662 623.883.641 551 551.250.498
BECA VOCACION DE PROFESOR 2 |4 4.003.115 1 964.941
BHPE CURSOS SUPERIORES 17 4.250.000 16 4.000.000
BICENT. CURSOS SUP. BBCS 239 306.859.508 59 87.221.961
BICENTENARIO 7.386 9.233.472.746 |2.885 3.773.058.946
BJGM CURSOS SUPERIORES 14 8.050.000 10 5.750.000
BUM UDELMAR 1 1.036.570 1 1.079.069
HIJO PROFESIONALES 270 67.500.000 198 49.500.000
J.G.M.ALUM.EXTRANJEROS 14 8.050.000 3 1.725.000
MINEDUC EXCELENCIA
ACADEMICA 681 374.200.314 409 222.725.681
NUEVO MILENIO 18 5.400.000 8 2.400.000
PEDAGOGICA2 1 575.000
TRASPASO VALECH 78 104.969.512 64 91.230.761
Total general 11.417.882.224 15.620.726.249




BECAS ARANCEL INTERNAS 2-2015 Y 1-2016

(datos seguin beneficios asignados al sistema al 08/08/2016)
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2° 2015 1° 2016
NRO NRO
ALUMNO ALUMNO
BECA S MONTO S MONTO
ARANCEL DRIl 28 44.546.000 |30 49.713.500
227.254.40
BECA BACHILLERATO UNESCO 232 8 140 157.810.253
BECA CONVENIO DOCENTE-
ASISTENCIAL(SSMN) 8 9.827.448 |1 564.887
BECA DIFERENCIA POR BVP 648 81.423.248 | 552 69.258.561
BECA ESPECIAL 6 6.965.016 |11 12.745.150
BECA EXALUMNO 102 39.225.758 |53 24.127.935
BECA HIJO FUNCIONARIO ADICIONAL 20 6.976.450 |17 6.394.325
BECA PASCUENSE 2 2.857.000 |2 3.014.500
BECA PUNTAJE NACIONAL 13 17.453.909 |10 15.445.555
CASO OA 71 27.150.896
COMPLEMENTARIA USACH 2006 186 72.734987 |71 28.789.311
CONICYT 128 4.416.310 (2 250.000
2.234.679.50
DIF GRATUIDAD 7.688 6
115.803.02
DOCTORADO 108 5 136 180.496.080
EXCELENCIA DEPORTIVA 24 36.364.534 |24 35.322.159
EXIMICION DE DEUDA 13 16.997.800 |6 4.715.057
EX-SEDE 1 1.276.500
FUNCIONARIO 28 15.230.577 |17 10.611.780
HIJO FUNCIONARIO 93 67.436.876 |95 73.612.877
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OLIMPIADAS DEL CONOCIMIENTO 3 4527934 |1 2.109.500
121.226.41
POSTGRADO 175 0 147 113.642.375

PROGRAMA VOCACION PEDAGOGICA

TEMPRANA 18 10.435.015 |5 4.599.506
RANKING 850 10 15.830.000 (10 13.030.000
TELETON 8 9.831.477 4 7.323.500

955.791.57 3.048.256.31
Total general 8 7

BECAS NO ARANCEL MINEDUC 2-2015Y 1-2016

(datos seguin beneficios asignados al sistema al 08/08/2016)

2° 2015 1° 2016

NRO NRO
BECA ALUMNOS [MONTO ALUMNOS [ MONTO
BECA DE ALIMENTACION
JUNAEB 9.641 1.472.352.000 | 11.112 1.626.816.000
BECA DE MANTENCION JUNAEB |5.975 552.743.000 6.347 538.017.000
C.B. TITULAR VALECH/RETTIG 1 60.000 1 62.500
C.B.BVP 1 661 39.660.000 55 3.437.500
C.B.BVP 2 4 240.000 4 250.000
CB GRATUIDAD 87 5.437.500
CB PACE 36 2.250.000
CUOTA BASICA  TRASPASO
VALECH 43 2.580.000 5 312.500
Total general 2.067.635.000 2.176.520.500

FUENTE: VRAE

Apoyo al proceso de Acreditacion Socioecondmica Estudiantil. El Departamento de Beneficios

Estudiantiles estuvo a cargo del proceso de acreditacion socioecondémica, conforme a las
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indicaciones del MINEDUC, de nuevos postulantes a beneficios MINEDUC, Validacién situacion
para gratuidad y de antiguos postulantes a Becas Cursos Superiores. Estos procesos se realizaron
entre los meses de diciembre 2015 y enero 2016, debiendo contratarse un staff de 35 asistentes
sociales externas, que se integraron al equipo de profesionales de la Universidad de Santiago.
Entrega masiva a los estudiantes nuevos ingreso 2016, de la TNE, tarjeta BAES (alimentacion
Educacion Superior) de JUNAEB.

Participacion en la generacion de redes con otras Universidades. En el periodo se han establecido
productivos vinculos, a través del Departamento de Beneficios Estudiantiles, con la Red de
Direcciones de Asuntos Estudiantiles de Universidades adscritas al Consejo de Rectores, RED DAES
CRUCH, integrando la Comisién Ejecutiva de la RED que interacttda con el MINEDUC en temas de
beneficios, como la Comisidn Técnica que elabora estudios y propuestas destinadas a la mejora y
simplificacion de procesos relacionados con ayudas estudiantiles.

Proceso de Renovacion de Beneficios On Line, con el fin de actualizar datos socioecondmicos de
los estudiantes, para verificar y chequear informacién destinada a la mantencién, prérroga o
supresién de Fondo Solidario o de Becas que otorga, tanto el Estado, como la propia Universidad.
Mejoras al proceso de Firma de Pagarés, con uso de Internet. El Departamento de Beneficios
Estudiantiles, en coordinacién con SEGIC, mantiene en el Portal Web U. de Santiago los Formatos
de Pagarés (Fondo Solidario y/o Crédito Directo). Es un proceso expedito, simplificado y rapido
para los estudiantes, ademas de la incorporacidn en este documento del Cddigo de Barra, que
reduce considerablemente el ingreso de las Firmas a los sistemas de beneficios.

Gestiones internas por nuevo beneficio Ministerial Gratuidad, Con la finalidad de igualar y ser
consecuentes con los beneficios que entrega Mineduc, y sobre todo considerando el nuevo
beneficio de gratuidad, la Universidad ha dejado claramente estipulado que los ingresos especiales
y sus cupos asociados, estaran a cargo de la VRA, y que lo que tenga que ver con beneficios de
arancel entregados por la Institucidn, estaran a cargo de la VRAE; por lo anteriormente expuesto
es que también se crearon y complementaron los requisitos de asignacién de beneficios de arancel
internos de pregrado, que son absolutamente igualitarios a los requisitos considerados para
gratuidad.

Unidades de Calidad de Vida:

Unidad de Atencidn de Salud.

Gestion del Personal.
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- Luego de numerosas gestiones realizadas con el Departamento de Desarrollo de Personas, se
logra concretar el pago por concepto de bono de desempefio a los Profesionales de la Unidad,
tanto médicos y dentistas. (Abril 2016).

- En el mes de junio de 2016, el Vicerrector de Apoyo al Estudiante y el Jefe la Unidad de Atencidn
de Salud sostuvieron una reunién con el Prorrector, el Director Juridico y el Presidente Junta
Directiva, donde expusieron la propuesta para el cambio de Ley 19.664 de la escala de
remuneraciones de dentistas y médicos. Luego, el tema fue dado a conocer en sesidn ordinaria a
la Honorable Junta Directiva, donde se consiguié la aprobacién del cambio de remuneraciones.
Con lo anterior, la Unidad podrda disponer de personal médico calificado y de experiencia en
beneficio de la comunidad universitaria. Ademas, es la ley que actualmente rige para las
contrataciones en el Sector Publico de Salud dependientes del MINSAL.

- Se autoriza contratacién de un médico psiquiatra, con 11 horas Ley 19.664; ademas, se
incorporaron al equipo dos médicos cirujanos, con 22 horas cada uno por 4 meses, via convenio a
honorarios para enfrentar demanda de atenciéon médica.

Campanas.

- Se facilitan las dependencias de la Unidad de Atencién de Salud para que Bienestar del Personal
realizara su Campafa Vacunacion Anti influenza, en abril de 2016.

- Entre el 6 al 10 de junio de 2016 se llevd a cabo la campaia “Insercion de Implante
anticonceptivo” organizada por el grupo de interés Lelikelen Usach; es importante destacar que la
Unidad otorgd las facilidades y las dependencias del Centro Médico para que se efectuara la
iniciativa.

- Se facilitan dependencias de la Unidad de Atencidn de Salud a FUDEA el 25/08/2015 de 09 a 14
horas para que empresa Kanay, que tiene convenio con FUDEA, efectle sesidon gratuita de
Quiropractica.

- Se facilitan dependencias de la Unidad de Atencidon de Salud a FUDEA, para evaluacion
nutricional a funcionarios y socios de FUDEA.

- Campafia de Donacién voluntaria de Sangre, en coordinacién con Banco de Sangre Hospital San
Juan de Dios, Andrea Recabarren Cdérdova, Gestidn Programa DAR'’s.

- Coordinacién con PAIEP para evaluacién alumnos con discapacidad.

Renovacidén de implementos.

- Autorizacidn de presupuesto para adquisicion de nueva ambulancia Hyundai tipo AEB

(Ambulancia de Emergencia Basica).
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- Instalacion sillon y saliveros nuevos en clinica 105.

Atenciones profesionales.

- En cifras, durante el periodo agosto 2015-agosto 2016 se prestaron las siguientes atenciones: en
Medicina: 7.041; Enfermeria 3.807; Matrona 1.308; Kinesiologia 2.209 y Odontologia 13.598.
Unidad de Promocion de Salud Psicolégica.

Dentro de los hitos y actividades del periodo se puede sefialar:

- Atenciones clinicas con Psicologos favorecen directamente a estudiantes. La Unidad de
Promocién de Salud Psicolégica tuvo 6.645 citaciones para evaluacidon y psicoterapia, las que
beneficiaron a 1.114 estudiantes.

- Entrega de libro “Guia de Apoyo Psicoldgico para Universitarios”, gran apoyo a la salud mental
de los jévenes, realizado por profesionales de la USACH. Se editd la quinta versidn de este texto
de autoayuda para entregarlo a estudiantes de primer afo, con un tiraje de 4.000 ejemplares.
También se reeditd el libro “Lecturas para reflexionar lo cotidiano”.

- Implementacion y desarrollo de Talleres de Apoyo Sicolégico a los estudiantes y otras
iniciativas que favorecen integracion de estudiantes al mundo laboral. La Unidad de Promocién
de la Salud Psicoldgica desarrollé 24 talleres de desarrollo personal y apoyo al rendimiento
académico.

- Docencia para el Médulo Basico de Ingenieria. Se continta con el apoyo y asesoria técnica en la
implementacién y mejoramiento continuo de las asignaturas del Mddulo Basico de la Facultad de
Ingenieria “Taller de Desarrollo Personal” y “Métodos de Estudios”, esta ultima en colaboracidon
con el Departamento de Matematica. Ademas, este 2016 la UPS se hizo cargo de la asignatura
“Comunicacidn Efectiva”.

Campaiias dirigidas a la Comunidad.

La Unidad impulsd las campafias del Dia Internacional de la Prevencion, Fiestas Patrias y Fiestas de
Fin de Afio, con el propdsito de crear conciencia en la comunidad estudiantil sobre los abusos,
principalmente del alcohol (anexo 3)).

Unidad de Administracion de Servicios Alimentarios. Esta Unidad es la encargada de preparar y
suministrar la entrega almuerzos y colaciones principalmente a estudiantes que cuentan con la
beca otorgada por el Departamento de Beneficios Estudiantiles, y a aquellos estudiantes que
cuentan con la beca JUNAEB. Para el periodo se distribuyeron las raciones alimenticias, segun el

siguiente cuadro:
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ALMUERZOS PERIODO INFORMADO TOTAL RACIONES
Becas USACH 2° semestre 2015 al 1° semestre 2016. 73.121
Becas JUNAEB Agosto 2015 a Julio de 2016. 56.702

Venta de almuerzos (facturas, Enero a Juniode 2016

boletas, traspasos internos) 26.958

Por otra parte, la Unidad de Administracion de Servicios Alimentarios facilitd sus dependencias
para que diferentes facultades y centros de alumnos celebraran sus actividades, tales como
congresos, seminarios, jornadas de capacitacién, entre otros, entregando alimentacidon a los
asistentes y satisfaciendo las necesidades de diferentes organizaciones. En el periodo se atendié
un total de 51 eventos.

Equipamiento de la Unidad. Seglun lo programado para el presente afio se han realizado las
mantenciones preventivas a los equipos de la cocina, hornos mantenedores y bafios maria.

Se han adquirido cinco mesones de acero inoxidable, para cambiar de manera programada los que
existen actualmente y que no cumplen con lo indicado para la cocina.

Se han adquirido dos carros transportadores para cambiar los actuales, que estdn en malas
condiciones de funcionamiento y una maquina multiuso que permitird optimizar operaciones
como corte y pre elaboracién de algunos alimentos.

Infraestructura de la Unidad. EI Departamento de la Gestidn de la Infraestructura se ha
adjudicado un proyecto de remodelacidn del Casino que contempla, en su primera etapa,
intervenciones de mayor urgencia. Entre estas se pueden mencionar: la reparacién de los
vestidores del personal, cambio del portdn metdlico para la entrada de proveedores y la
construccién de un alero de proteccion de la bodega de alimentos y para las aguas lluvias.
Campafiia Educativa. En el mes de diciembre de 2015, la Unidad impulsd la Campafa Educativa:
Prevencion de enfermedades transmitidas por los alimentos, la cual fue dirigida a los estudiantes
para crear conciencia sobre las exigencias y requisitos que deben cumplir los establecimientos que

venden alimentos al interior del Campus en la manipulacion, higiene y mantencion de productos.
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3.AREA DE INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

A la Vicerrectoria de Investigacion, Desarrollo e Innovacién, VRIDEI, le corresponde actualmente
generar, aplicar y actualizar politicas de investigacion, ademads de coordinar todas las acciones que
ejecuta la Universidad en el campo de la investigacion cientifica y tecnolédgica. Dentro de estas
politicas que deben dar respuesta a las demandas del medio y de los investigadores, estan la
entrega de servicios profesionales tales como apoyo a postulaciéon de proyectos; coordinacién de
proyectos de investigacion adjudicados; administracion de recursos para la investigacion;
coordinacién y gestién del Comité de Etica Institucional; apoyo a publicaciones; apoyo en la
traduccién de publicaciones; soporte a formulacidn de proyectos; apoyo en la presentacién de
solicitudes de patentes; manejo de donaciones; manejo de recursos internos de apoyo y creacion
de nuevas instancias con financiamiento interno, que promuevan la multidisciplinariedad, el
monitoreo y evaluacién de las actividades de investigacién y de gestion de la misma, difusion de
actividades y logros, coordinacidon de boletines, NewslLetter, eventos y divulgacion en medios
escritos y virtuales nacionales y mantencion de informacion actualizada con herramientas de

vigilancia de publicaciones a nivel internacional.

3.1 Proyectos de Investigacion. Considerable aumento de recursos y de

proyectos consolidan nivel de investigacion.

Producto de un importante trabajo institucional, la Universidad ha incrementado su participacion
en fondos que financian la investigacion, agregando nuevos proyectos concursados y adjudicados,
por lo montos anuales que se indican a continuacion.

Los proyectos incluidos son: FONDEF, Fondecyt, CORFO, Basal, FONDECYT, GORE, FIA, Anillos,
FONDEQUIP, Redes Internacionales, INACH, Insercién a la Academia, otros Nacionales e

Internacionales.
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3.2. Sistema de evaluacion en la Investigacion y Estimulo a la Investigacion.

Premian esfuerzo por logros corporativos.

La Universidad tiene como politica, como reconocimiento y medicidn de las actividades de
investigacion que realizan nuestros académicos, evaluarlos afio a afio a través de mecanismos
convencionales y tratando de impulsar nuevos indicadores de medicién.

Actualmente contamos con dos vias de Premios por Estimulos Incentivos monetarios a la
Investigacion, que no son excluyentes:

- El mecanismo convencional, “Estimulo a la Excelencia en Investigacidon”, utilizado desde afio
1994, es un sistema de postulacién y catalogacidon para los investigadores USACH, con sus
actividades de los ultimos cinco afios. Este sistema de evaluacién de la investigacidon recibié
antecedentes de 316 académicos durante el ano 2015, que ayuda en la completitud y
actualizacién de las bases de datos de Investigacidon. Esta evaluacién da lugar a un reconocimiento,
o estimulo en efectivo, a los investigadores con los puntajes mds altos.

- El nuevo sistema de pago, buscando mejoras en nuestros indicadores, “Incentivo por Paper”, que
se ha impulsado para pagos por articulos desde 2014 (consolidado con Decreto en 2016), es un
premio adicional sélo por publicaciones del mas alto nivel. A este Incentivo pueden postular todos
los académicos Usach, desde media jornada, que tengan articulos publicados en Revistas Scopus o
de la Web Of Science (ex ISl). El afio 2016 ya se ha sancionado el pago para publicaciones de afio
2014, y en diciembre de este mismo afio, se espera el pago de productividad 2015. Se premia de

manera descendente los articulos de Q1, Q2, Q3-Q4 y Scopus.

3.3. Sistemas para gestion de Proyectos y Herramientas. Apoyan

decididamente la Investigacion.

Vital importancia para los proyectos de investigacidn tiene la gestion de los mismos. Es por ello
que, con el fin de apoyarla, desde el afio 2010 se ha impulsado la actualizaciéon vy
perfeccionamiento de los actuales sistemas de gestién de proyectos y sistemas computacionales,
tales como la Gestién de Proyectos DICYT y Direccion de Gestidon Tecnoldgica (DGT), con un nuevo
sistema de Declaracién de Gastos en Linea, herramienta disponible, ademas, para los
investigadores, mejorando y agilizando los procesos de gestion.

Desde el afio 2010 se trabaja en una Plataforma “Open Access” para las Revistas editadas por la

USACH. En este marco, podemos informar que en dicha plataforma se encuentra, entre otras, la
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Revista BLACPMA, Unica que posee la institucidon indexada a WoK - ISI, con un indice de Impacto
0.636, lo que la ubica en la posicidon nimero 6 entre 37 revistas ISI chilenas. La Revista duplicd su
indice de impacto desde el aino 2010 al 2011.

Para facilitar la busqueda de las revistas mds adecuadas donde comunicar los resultados de sus
actividades de investigacion, desde el afio 2011 los académicos de la Universidad pueden acceder
a la base de datos ISl en que se indexan todas las revistas ISl, con su informe de indice de impacto,
tanto para Ciencias Basicas y Tecnologia, como para las Ciencias Sociales.

Desde afio 2012 se trabaja en la Implementacidon del Sistema de Apoyo Estratégico a las
Capacidades de Investigacion de las Unidades (Scopus-Scimago). La implementacién de esta
herramienta permitird generar un mapa estratégico de las actividades de investigacién de la
USACH, generar un perfil de experto de nivel mundial para nuestros académicos y facilitar la
busqueda de recursos internacionales para conseguir un mejor financiamiento de nuestras

actividades de investigacion.

A.-Herramientas para el apoyo a la gestién de la investigacion

Herramienta Periodo Descripcion Direccién Forma de
funcionamiento ingreso

Pure Acceso abierto Es un directorio de expertos en https://udesantiago. = Acceso

(Ex Scival desde el 30 de  investigacidn, de  visibilidad pure.elsevier.com/ abierto. En

Experts) mayo de 2013 internacional, que facilita a los proceso  de

(software) hasta la fecha. | investigadores encontrar migracion.

expertos y formar redes de
colaboracioén.

SciValExperts se mantuvo con
este nombre hasta el afio 2014.
Afio 2015, se realizé la migracion
del sitio a Pure (Elsevier). El
nuevo portal incluye nuevas
funciones de analisis para Ia
productividad cientifica. Contiene
195 perfiles de investigadores de

la Universidad de Santiago de



Unidad de
Vigilancia
Cientifica,
Tecnoldgica

e Innovacion

En
funcionamient
o desde marzo

afo 2013.

Chile. Ademas, es posible

consultar 6.051 titulos de

articulos cientificos y de las
ciencias sociales.

La Unidad de Vigilancia Cientifica-

Tecnoldgica es una estructura

experta creada para proveer

informacién analizada y

estructurada, es decir,

informacidon  inteligente  que
permita reducir el riesgo en la
toma de decisiones y adelantarse

a los cambios. Dentro de su

accionar esta el realizar de

manera sistematica la captura, el
analisis, la difusion vy Ia
explotacién de las informaciones
cientificas o técnicas utiles para la

Institucion.

Entre el 2014 y 2015 la unidad de

vigilancia ha realizado las

siguientes actividades:

* Elaboracion de informes de
productividad cientifica.

* Elaboracion de informes sobre
el estudio del arte: patentes,
tecnologias.

* Confeccion de informes de
benchmarking, comparacion
entre: instituciones de
educacion, centros de

investigacion, empresas, otros.
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Apoyo en la formulacidn,
evaluacion y desarrollo de
proyectos de investigacion.
Evaluacion de solicitudes de
patentes.

Apoyo en la vigilancia de areas
de investigacién, patentes,
normativas, tecnologias, otros.
Apoyo en gestion de calidad en
la Institucion, elaboracion de
indicadores y andlisis
estratégicos.

Apoyo en la gestion de
herramientas de software para
la investigacién

Presentaciones y levantamiento
de informacién sobre la
Facultad de Ingenieria. Anadlisis
de tendencias en investigacion
Proyecto Ingenieria 2030.
Apoyo proyecto PMI, bisqueda
de informacidn, construccion
de indicadores, benchmarking.
Tres talleres de capacitacion
sobre Vigilancia Tecnoldgica
(VT) Concurso Despega
Usach2015. Concurso para
estudiantes de pre y posgrado
de la Universidad, con el que la
Institucion  busca fomentar,
premiar y apoyar el

emprendimiento.
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Repositorio
de
Indicadores
de
Investigacion
dela
Vicerrectoria
de
Investigacion
Desarrollo e
Innovacién
(VRIDEI)

En desarrollo.
Fecha
preliminar de
liberacion
finales de

2016.

Repositorio de Indicadores de
Investigacion de la Vicerrectoria
de Investigacién, Desarrollo e
Innovacion  (VRIDEI) de Ia
Universidad de Santiago de Chile.
El repositorio permitirda a los
usuarios buscar, navegar y
encontrar informacién en materia
de indicadores de productividad
cientifica. Este repositorio de
indicadores de investigacion es
un componente clave del
planeamiento estratégico de la
VRIDEI

para el andlisis de la

productividad en materia de

investigacion y competencias.

B.-Herramientas para el apoyo en la gestién de proyectos*

Herramienta

Expert apps

(software)

* Herramientas gestionadas por el Direccién de Gestidn Tecnoldgica (DGT).

Periodo
funcionamiento

En funcionamiento

desde abril afo
2013 hasta la
fecha.

Descripcion

Software para la gestion de

proyectos.
Funcién  principal, permite
realizar el seguimiento de

estado de actividades vy
proyectos.

Actualmente esta siendo
utilizado en la DGT y en Centro
de Innovacion y transferencia

Tecnoldgica (INNOVO).

Forma de ingreso

Acceso restringido.

83



84

3.4. Edicidén de publicaciones técnicas. Impulso a alianzas estratégicas.

La Universidad de Santiago de Chile, a través de su Vicerrectoria de Investigacidn, Desarrollo e
Innovacion, desde el ailo 2014 cuenta con una alianza estratégica con la Editorial de la misma Casa
de Estudios. Lo anterior, con la finalidad de que las investigaciones lideradas por las y los
académicos del plantel se transformen en textos que permitan difundir a la sociedad el nuevo
conocimiento.

Libros presentados el afio 2015:

- Diadlogos Europeos-Latinoamericanos de Ecologia Politica. Proyeccién del Debate sobre
Medioambiente y Desarrollo en el siglo XXI, Instituto de Estudios Avanzados.

- La dimensién ética en psicologia comunitaria. Orientaciones especificas para la practica y la
formacién, de la Escuela de Psicologia.

- Ciudad y calidad de vida. Indagaciones y propuestas para un habitar sustentable, de la Escuela de
Arquitectura.

- Regulacién Econémica Caso La Polar, de la Facultad de Administracidon y Economia.

Para el afio 2016 se contempla el lanzamiento del libro:

- Zuamgenolu. Pueblo Mapuche en contexto de Estado Nacional Siglo XIX- XXI, Instituto de

Estudios Avanzados.

3.5. Compromiso con la calidad en Docencia. Contratacion de académicos de

alto nivel.

Conocido es el compromiso que se tiene con la calidad en todos los ambitos institucionales. Es por
ello que se ha incrementado el nimero de académicos con grado doctor en aquellas unidades
académicas que cuentan con baja productividad en investigacidn.

A modo de ejemplo:

En el afio 2013 se realizaron catorce (14) nuevas contrataciones, en el marco del Concurso de
Insercién a la Academia CONICYT, o Programa de Investigadores Asociados con relevancia
académica; en afio 2014, 18 nuevas contrataciones; afio 2015 13 contrataciones, y hasta agosto de
ano 2016, cuatro contrataciones.

Compromiso desde 2016, son 20 nuevas contrataciones a través del Programa de Investigadores

Asociados.
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3.6. Produccion cientifica y publicaciones. Incremento de 13% respecto de
periodo anterior.

Segun la Vigilancia realizada a datos de la Web of Science (Ex-ISI), podemos sefialar:

La Universidad se ubicé en sexto lugar, segin CONICYT, el ano 2015 a nivel nacional, con una
diferencia de positiva en relacidn al crecimiento de 13% respecto del afio anterior.

Produccion 2014-2015 Crecimiento 2014-2015

Universidad de Chile Universidad de Chile 8%

Pontificia Universidad Catélica de Chile Pontificia Universidad Cat6lica de Chile 6%

Universidad de Concepcidn Universidad de Concepcion 7%
Universidad Austral de Chile Universidad Austral de Chile | 20%
Universidad Andrés Bello Universidad Andrés Bello ) 10%

Universidad de Santiago de Chile Universidad de Santiago de Chile ] 13%
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso | 26%
Universidad Técnica Federico Santa Maria Universidad Técnica Federico Santa Maria ] 27%

Universidad de La Frontera Universidad de La Frontera | 21%

Universidad de Valparaiso Universidad de Valparaiso | 15%

Universidad Auténoma de Chile Universidad Auténoma de Chile

Universidad Diego Portales Universidad Diego Portales 35%
Universidad Catolica del Norte Universidad Catélica del Norte 7%
Universidad de Talca Universidad de Talca 5%

Universidad de Tarapaca

Universidad de Tarapaca | 0%

Fuente: VRIDEI
En articulos informados por CONICYT, se observa un incremento entre el afio 2014 y 2015. En
contraste, segln datos de la Web of Science, el nimero de publicaciones para el afio 2015 fue de
465, lo que evidencia un incremento de 15% respecto al afio anterior.
El nimero de publicaciones actualizado al 23 de Agosto de 2016 es 213, segun datos de la Web of

Science.

102%
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Publicaciones WOS (Ex-ISI) seglin fuentes de informacion
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Considera los siguientes tipos de documentos: articulos, cartas, editoriales, correcciones, discusiones, notas,
revisiones (reviews), proceedings papers.

Fuente: VRIDEL. (*) Actualizado el 23 de Agosto de 2016.
La Universidad se ubicd en sexto lugar, segun publicaciones citables Scopus, a nivel nacional el

ano 2015.

Productividad cientifica fuente Scopus

ano 2015
Universidad de Chile 2307
Pontificia Universidad Catolica de Chile 1919

Universidad de Concepcion

Universidad Técnica Federico Santa Maria
Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso
Universidad de Santiago de Chile
Universidad Andrés Bello

Universidad Austral de Chile

Universidad de La Frontera

Universidad Auténoma de Chile

Considera los siguientes tipos de documentos: articulos, revisiones (reviews), papers conferencia.

Fuente: VRIDEI. Actualizado el 23 de Agosto de 2016

En base de datos SCOPUS, el afio 2015 la Universidad de Santiago de Chile registré 500
documentos, de los cuales 419 son articulos, disminuyendo el total en un 3% respecto al afio 2014.

El nimero de publicaciones actualizado al 23 de agosto de 2016 es 336, segun datos de Scopus.
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Documentos registrados en Scopus

Total 2014= 513 Total 2015=500 Total 2016 (*)= 336
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E 400 Revisiones
3 9
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E 300 4 43 Papers Conferencia
°
]
E 200 - 430 419 Articulos
z
268
100 +
O T 1
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Fuente: VRIDEL. (*) Actualizado el 23 de Agosto de 2016

3.7. Posicionamiento de Patentes y Licenciamiento. USACH se ubica en

segundo lugar nacional.

Entre los afios 2014 y 2015, a nivel nacional, el nimero de solicitudes crecié un 21,7% vy la
Universidad de Santiago de Chile se posicioné como la primera universidad publica en presentar
solicitudes de patentes en el Instituto Nacional de Propiedad Industrial (INAPI) ubicandose
adicionalmente, en el segundo lugar a nivel nacional, entre las universidades del CRUCH.

Los afios 2013 y 2014 la USACH obtuvo el segundo lugar en solicitudes de patentes a nivel
nacional.

El afio 2014 se tramitaron 65 solicitudes de patentes sin registro de abandono. A nivel nacional, si
se compara entre los afios 2013 y 2014, el numero de solicitudes de patentes crecié en un 156%;
en el mismo periodo, las solicitudes de patentes en el extranjero aumentaron en un 90% vy el
numero de solicitudes presentadas via PCT disminuyd en un 56%.

El afio 2015 se tramitaron 51 solicitudes de patentes. Las solicitudes extranjeras entre los afios
2014 y 2015 disminuyeron un 74,4%, lo cual es coherente con la variacion de las solicitudes PCT en
el bienio anterior. Adicionalmente, entre los afios 2014 y 2015, las solicitudes PCT aumentaron 2,5

veces.
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Para el afio en curso, hasta agosto del afio 2016, se han solicitado 6 solicitudes de patentes

nacionales, 14 extranjeras y 6 del tratado PCT.

Solicitudes de patente USACH segun estado de tramitacion
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Solicitudes de patentes USACH segun origen geografico
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3.8. Difusion de las actividades de Investigacion.

La Vicerrectoria de Investigacién, Desarrollo e Innovacién ha establecido diferentes instancias para
apoyar la difusién del conocimiento cientifico y tecnolégico generado al interior de esta Casa de
Estudios, tanto a nivel de comunicacidn interna como externa.

- Alianza con El Mercurio

Desde fines de 2013 a la fecha (agosto 2016), la VRIDEI mantiene una alianza estratégica con el
diario El Mercurio. Este convenio da vida a “Desarrollo + innovacion”, publicacién que circula
quincenalmente en el Cuerpo de Reportajes de este medio de prensa escrita nacional, lo que se
traduce en 74 numeros publicados. Esto ha permitido dar a conocer desarrollos tecnoldgicos en
diferentes disciplinas, visibilizar el quehacer investigativo de nuestros centros, informar sobre
nuevas alianzas, ademas de ser un espacio para resaltar la capacidad emprendedora de nuestros
estudiantes. Estas publicaciones fueron replicadas hasta el 8 de mayo de 2016 en el diario Las
Ultimas Noticias (dos miércoles del mes), que pertenece al mismo consorcio periodistico.

A partir del 22 de mayo de 2016 esta publicacién adoptd nuevos canales al incorporarse a EMOL,
a través de banner en la portada de este sitio de noticias (500 mil impresiones), los que al ser

pinchados redirigen al usuario a un landing page que permite revisar los temas anteriormente
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publicados y, ademas, poder visualizar videos y fichas de las tecnologias que se estan dando a
conocer.

- Newsletter Empresarios

Desde el 2015, el Consejo de Desarrollo Social Empresarial (CEDES), la Fundacién de Egresados y
Amigos de la Universidad de Santiago de Chile (FUDEA) y la VRIDEI cuentan con un espacio de
difusién colaborativo en materia comunicacional, con la finalidad de establecer vinculos entre la
academia y el mundo empresarial. A la fecha, se han enviado 8 nimeros de este newsletter
informativo.

- Newsletter Vridei

A nivel de comunicacion interna, la VRIDEI cuenta con un newsletter, cuyo publico objetivo son los
investigadores de la Universidad, los que reciben informacion dos veces al mes de actividades de
investigacién, concursos vigentes y procedimientos internos, etc. Este informativo, a la fecha
(agosto 2016), cuenta con un total de 71 numeros.

- Contenido periodistico

Respecto a la generacidon de material periodistico a nivel escrito, tanto para la difusion interna
como externa, se puede sefalar que el 2015 se realizaron 131 noticias vinculadas al area, mientras
que a la fecha (agosto 2016) se han redactado 73 noticias a tematicas de investigacion.

- Divulgacion cientifica

En relacidn a la divulgacion de la Ciencia, la Vicerrectoria de Investigacidn, Desarrollo e Innovacién,
a través de su proyecto Difusach, se ha vinculado desde el 2015 con el Par Explora Region
Metropolitana Norte. Gracias a este trabajo colaborativo se ha prestado asesoria cientifica en una
serie de iniciativas:

- Dos charlas de expertos de la Universidad en investigacion antartica, en el marco de la
preparacion de la Feria Antartica Escolar 2015.

- Ciencia al Parque, espacio abierto a la comunidad y donde asisti6 el Equipo Solar en
representacion de la Universidad.

- Tres investigadores asumen como miembros del Comité Cientifico del Congreso Regional Explora.
- Quince evaluadores de proyectos para el Congreso Regional Explora (estudiantes de doctorado).
En lo que va del afio 2016 se han realizado las siguientes actividades:

- Dos charlas de expertos de la Universidad en investigacién antartica en el marco de la
preparacion de la Feria Antartica Escolar 2016.

- Participacion de la académica Paola Arias en el proyecto Biometizad@s .
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- Videos

Durante el 2015 se realizaron dos videos de apoyo para el lanzamiento de libros de la coleccién de
divulgacion de la VRIDEI; otro video vinculado al concurso “Despega Usach” y seis de divulgacion
cientifica, en el marco del aniversario de la Facultad Tecnoldgica.

- Apoyo eventos

Durante el 2015 la VRIDEI, a través de sus diferentes direcciones, apoyd la realizacion de 27
eventos, los que comprenden desde charlas informativas de fuentes de financiamiento, hasta
seminarios, simposios y talleres vinculados al Area de Investigacion.

En lo que va del afio 2016, esta Vicerrectoria ha organizado cuatro eventos: | Seminario
Internacional de Alimentacién Saludable, Simposio de Editores de Revistas, Curso de manejo de

animales de investigacién y Jornada Anual de la Sociedad Chilena de Bioética.

3.9 POSGRADO

Planificacién Curricular

- Oferta académica

La oferta de programas de posgrado de la Universidad estd constituida por programas de
Doctorado, Magister Académicos, Magister Profesionales y Especialidades Médicas, los que
permiten formar capital humano avanzado en diferentes disciplinas.

A continuacién, se muestra la evolucion de la cantidad de programas de posgrado de la Institucion

en el periodo 2008- 2016:

Oferta Académica 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Doctorados " 14 15 16 17 17 17 17"

Magister 34 36 37 39 40 43 46 452
Especialidades 14 16 19 19 24 24 27 28

Médicas

Total Posgrados 59 66 Fi| T4 81 84 90 M

Fuente: Direccion de Posgrado

Respecto a los programas sin admisién durante 2016, cabe sefialar que para el Magister en

Gestién Tecnoldgica con Mencién en Biotecnologia, se decidid realizar una reestructuracién y
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cambiar su caracter de académico a profesional, y cambiar su administracion, a administracion
autonoma. El programa ha iniciado el proceso de actualizacidon de normativas en agosto de 2016.
Con relacion al Magister Profesional en Manejo de Humedales, este programa nunca ha tenido
admisién a partir de su creacién, y por lo tanto, no estd en funcionamiento.

El Magister en Psicologia Educacional, planea re-abrir su ingreso el primer semestre de 2017, y
tiene agendado empezar el proceso de actualizacién de normativas durante agosto de 2016.

Por otra parte el Doctorado en Ciencias de la Educacién, Mencidon Educacién Intercultural, se
encuentra en reestructuracion, mientras que el Doctorado en Psicologia esta haciendo un ajuste y
revisién de su Plan de Estudios.

En funcién de los nuevos Reglamentos Generales de Doctorado y Magister, durante el periodo
2015-2016, se prosiguié el proceso de actualizacion de las Normativas de los Programas de

Posgrado comenzado el afio 2014.

Programas de: Porcentaje de programas que han actualizado

normativas a agosto de 2016

Doctorado 64.7%

Magister 42.2%
Fuente: Direccion de Posgrado
Cabe destacar que a agosto de 2016, el proceso de actualizacidn de normativas ha sido terminado
por un total de 30 Programas de Posgrado (64.7%), los programas restantes se encuentran en
diferentes etapas de avance.
De los 45 magister que estan en funcionamiento (descontando el Mg. Profesional en Manejo de
Humedales), 19 (42.2%) han terminado la actualizacion de Normas, mientras que nueve de ellos
estan en proceso.
La actualizacién ha consistido en la confeccidon de Normas Internas, que incorporan los criterios de
calidad requeridos por la Ley de Aseguramiento de la Calidad, y de Resoluciones de Plan de
Estudios que explicitan todos los elementos curriculares de un programa, tales como: cardcter,
perfil de ingreso, objetivos, perfil de egreso, trayectorias curriculares que incorporan el Sistema
de Créditos Transferibles (SCT-Chile), el tiempo de duracidon nominal de los programas, y el detalle
de las asignaturas.
El proceso de elaboracion de Resoluciones de Plan de Estudios ha traido consigo un trabajo de

ajuste y revisidn curricular que ha sido llevado a cabo por la Direccion de Posgrado, en
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colaboracién con la Unidad de Innovaciéon Educativa (UNIE), trabajo que ha estado asociado no
solo a la actualizacidon de normativas, sino también a los procesos de acreditacion que enfrentan
los programas.

A continuacion se sefiala el detalle del proceso de revision y ajuste curricular que se ha llevado a

cabo:

N° de programas en N° de programas en N° de programas en

Facultad revision y ajuste revision y ajuste a revision y ajuste
curricular a Agosto Agosto 2015 curricular a Agosto
2014 2016

Administracion y 1 5 2

Economia

Humanidades 3 7 2

Ciencia 0 2 2

Quimica y Biologia 2 1 3

Ingenieria 3 6 3

Ciencias Médicas 0 1 0

Tecnoldgica 1 1 0

Vicerrectoria Académica 0 1 0

Total 10 24 11

Fuente: Direccion de Posgrado

Como acciones para apoyar el proceso de actualizacién de normativas, y especificamente la
formulacion de Resoluciones de Plan de Estudios, destacan las siguientes:

a) Diagndstico curricular: en conjunto con la Unidad de Innovacién Educativa (UNIE) se ha aplicado
un instrumento de diagndstico curricular que permitird levantar la informacién mas relevante de
los Planes de Estudios de los programas con miras a impactar positivamente por ejemplo, en un
posterior proceso de acreditacion. El Magister en Ingenieria Informatica, y el Magister en
Seguridad, Peritaje y Auditoria Informatica, se han sumado al diagndstico mencionado.

b) Piloto de Inglés: otra accion relacionada directamente con la formulacién de las nuevas
Resoluciones de Plan de Estudios, ha sido la implementacion, a partir del segundo semestre de

2015, de un Piloto de Inglés. Como resultado del trabajo conjunto con los coordinadores de la
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Plataforma b-learning “English Discoveries” de Vicerrectoria Académica, y de la participacion de
ocho programas de posgrado, se busca explorar las metodologias mas apropiadas para la
ensefianza del inglés en los programas de posgrado.

c) Elaboracion de “Normativa de nota pendiente para la inscripcion de Tesis y Trabajo de
Graduacion en los programas de posgrado”: en las nuevas Resoluciones de Plan de Estudios, la
Tesis y el Trabajo de Graduacidn son consideradas asignaturas de acuerdo a lo que establece el
Modelo Educativo. Como tales, se incluyen en los diagramas de trayectorias curriculares, los que
obedecen a los tiempos nominales que define un programa. Sin embargo, el trabajo de Tesis o de
Graduacion podrian requerir de los tiempos de permanencia maxima que establecen los
Reglamentos Generales de Doctorado y Magister, por lo que la normativa busca facilitar la
administracién del plan de estudios por parte de los Registros Curriculares.

d) Apoyo al disefo curricular de nuevos programas de posgrado: la Direccién de Posgrado, en
colaboracidn con la Unidad de Innovacién Educativa (UNIE), prestan apoyo en el disefio curricular
de los programas que estan en creacidn, de acuerdo a las solicitudes que se realizan. A agosto de
2016 hay dos proyectos de creacion que se trabajan a nivel de Facultad, y uno que ya esta en la
etapa de revisidon por el Comité de Evaluacion de Programas de Posgrado (CEPP), de la Facultad de
Administracion de Economia.

Acreditacion de Programas

Los procesos de acreditacion de programas de posgrado se retrasaron durante el afio 2015, debido
a la demora en la definicidn de los reglamentos institucionales para programas de magister y
doctorado, lo que obstaculizé el proceso de actualizacién de las Normas Internas de los

programas, sin las cuales no era posible avanzar en el desarrollo de la autoevaluacién.

Programas de posgrado acreditados en el periodo 2008-2016 (a agosto 2016)
e et il
Porcentaje de Doctorados 73% 57% 67% 75%  76% 65% 76,5% 76.5%
acreditados
Porcentaje de  Magister 6% 31% 50% 47%  47% 16% 31,6%  30.0%
académicos acreditados
Porcentaje de Magister 22% 25% 33% 32%  22% 17% 21,7% 16%

profesionales acreditados
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Promedio afios acreditacion 4.0 5.3 4.8 4.7 47 54 4.85 4.9*
Doctorado
Promedio afos Magister 2.5 2.5 2.5 2.7 2.5 2.8 2,8 2.8
Profesional
Promedio afios acreditacion 3 3.2 3.1 3.1 3.3 3 3,5 3.3

Magister Académico

Fuente: Departamento de Calidad y Acreditacion

(*Se excluye Doctorado en Historia, acreditado por el maximo de 3 afios para programas sin
graduados)

Como estrategias para apoyar los procesos de acreditacién, y trabajar en los criterios de
aseguramiento de la calidad que impulsan estos procesos, se ha avanzado en los siguientes
puntos:

a) Proyectos de Mejoramiento para los Programas de Posgrado (PMP): durante el afio 2014 se hizo
una convocatoria para realizar proyectos que pudieran impactar en los Programas de Posgrado en
las siguientes lineas: acreditacidon de Programas, vinculacidén con el medio, creacién de Programas,
innovacion curricular, desarrollo de habilidades no cognitivas, y estrategias de comunicacion del
Programa.

La ejecucion de los Proyectos comenzd en 2015 con un horizonte de tiempo de uno a dos afios, y
con montos asociados entre 1 y 2 millones de pesos. El detalle de los PMP se muestra a

continuacion:

2014 39 31 $76.892.830

b) Normativa que actualiza el Reglamento de Creacién de Programas de Posgrado: en conjunto
con los Vice-Decanos de Investigacion se trabajé en la actualizacion del reglamento vigente (en
proceso de tramitaciéon agosto de 2016), para incorporar instancias técnicas que apoyen
formalmente a las unidades académicas en el proceso de creacidon de un programa de posgrado,
tales como: Departamento de Calidad y Acreditacion (DCA), Departamento de Estudios, Unidad de

Innovacion Educativa (UNIE).
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c) Normativa que actualiza el Reglamento de Acreditacion de Posgrado: al igual que en el punto
anterior, se trabajo en conjunto con los Vice-Decanos de Investigacion en la actualizacién del
Reglamento vigente (en proceso de tramitacidn agosto de 2016).

d) Gastos Operacionales para los Programas de Doctorado: en el afio 2016 se implementd la
asignacién de un monto maximo de $1.500.000 a todos los Doctorados para gastos por el
concepto mencionado.

e) Adquisicion de infraestructura para el funcionamiento de programas de posgrado:

La Universidad durante el primer semestre de 2016 adquirio tres plantas de un edificio ubicado en
la comuna de Las Condes, destinado al funcionamiento de programas de posgrado. La
dependencia cuenta con 3 pisos con un total de 1964 m? cuyos espacios generales estin
distribuidos en 411 m? para el piso 1, 738 m” para el piso 2 y 815 m? para el piso 3.

Se ha proyectado la habilitacién de nueve salas para 30 personas, seis para 16 personas, un
auditdrium para 65 personas, cuatro salas de cowork para 15 personas, ademas de seis salas de
estudios y espacios para la administracion general del mismo. Se espera atender a cerca de 18
programas especiales de Posgrado, a partir del segundo semestre de 2017.

f) Incremento de fondos asociados a becas: progresivamente se ha ido avanzando desde 2014 en

incrementar los fondos asociados a becas, tal como muestra la siguiente tabla:

BECA DE ARANCEL APOYO A LA INVESTIGACION AYUDA ECONOMICA
DOCTORADO MAGISTER DOCTORADO MAGISTER DOCTORADO MAGISTER
[%] %] [%2] %] %] %]
4] 4] ] 4] 4] 4]
IS o) < o| € o| € o| © o € o
] = ] = ] c|s € ) 1S [ c
S S = o | © s | o | © o | © 5]
> = > = =] = 3 = =] = =] =
7 @ 7 7 7 7
L 1] L 1]} L w

2008 249 | $322.599.689 | 252 | $199.933.965 | 39 | $30.071.970 | 2 $181.600 66 | $87.568.250 | 13 $ 8.694.850

2009 143 | $243.062.768 | 293 | $223.037.850 | 41 | $25.460.995 | 14 | $7.625.000 | 30 | $30.576.750 | 17 | $14.412.084

2010 166 | $267.333.000 | 339 | $261.662.302 | 23 | $13.653.663 | 7 | $2.668.605 | 19 | $18.557.770 2 $ 1.350.000

2011 240 | $214.766.979 | 222 | $211.313.065 | 7 $6.386.785 | 22 | $13.537.500 | 27 | $28.087.500 | 19 | $12.431.250

2012 222 | $195.660.554 | 224 | $202.085.533 | 15 | $7.211.592 | 30 | $16.100.000 | 13 | $12.100.000 | 34 | $16.100.000

2013 238 | $180.925.618 | 252 | $196.576.852 | 18 | $8.546.927 | 3 $798.513 14 | $22.811.250 | 23 | $22.233.750

2014 264 | $212.491.077 186 | $143.687.075 | 17 | $10.576.131 | 2 $804.611 29 | $66.375.000 | 33 | $33.378.206

2015 288 | $285.676.935 223 | $248.410.035 | 31 | $20.228.150 | 6 $1.546.410 50 | $92.000.000 30 | $25.660.759

2016 149 | $342.826.500 | 170 | $212.419.900 | 40 | $27.557.426 | 9 $4.107.321 | 120 | $230.993.755 | 32 | $35.262.510

g) Internacionalizacion: respecto a este punto, se puede mencionar que en el marco de la

Asociacion de Universidades del Grupo de Montevideo, se gestiond en conjunto con la Direccion
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de Relaciones Internacionales e Interuniversitarias DRII, 15 plazas para recibir y 15 plazas para
enviar a estudiantes de Posgrado por el Programa Escala durante el afio 2017.

Formacion a lo largo del Programa

Seleccion y Admision

El proceso de seleccién a los programas de posgrado es realizado por los Comités de cada uno de
los programas, de acuerdo a lo establecido en los Reglamentos Generales de Doctorado vy
Magister. Estos procesos consideran, a grandes rasgos, los antecedentes académicos previos,
entrevistas y, en algunos casos, exdmenes de conocimientos de suficiencia. Asimismo, es necesario
acreditar la posesiéon del grado de Licenciado o Magister para ingresar a un Doctorado, y de una

Licenciatura o Titulo Profesional para ingresar a un Magister.

ALUMNOS NUEVOS DE PROGRAMAS DE POSGRADO PARA EL PERIODO 2008-2016

TIPO DE PROGRAMA 2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |2015 |2016
NUEVOS DOCTORADO 66 105 85 78 69 82 68 64
NUEVOS MAGISTER 454 573 573 472 540 381 (476 441
TOTAL ALUMNOS NUEVOS 520 678 658 550 609 463 (544 505

TOTAL DE ALUMNOS DE PROGRAMAS DE POSGRADO PARA EL PERIODO 2008-2016

TIPO DE PROGRAMA 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
TOTAL DOCTORADO 293 355 389 385 367 374 |378 380

TOTAL MAGISTER 1183 |1336 |1500 |1415 (1480 |1317 (1428 |1520
TOTAL ALUMNOS 1476 1691 (1889 (1800 |1847 |1691 |1806 |1900

Fuente: Registro Académico

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
ALUMNOS NUEVOS 57 75 113 87 151 120 140 125
ALUMNOS TOTALES 117 146 202 230 305 271 260 265
(INCLUYENDO A LOS NUEVOS)

Fuente: Direccion de Posgrado Facultad de Ciencias Médicas
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En el caso de las Especialidades Médicas, el proceso de postulacidn es llevado por la Direccion de
Posgrado de la Facultad de Ciencias Médicas y, en el caso de los programas de posgrado, éstos son
centralizados a través de la Direccidon de Posgrado, que recibe las postulaciones online y deriva la
informacién a los respectivos Programas.
En cuanto a los programas de posgrado, una accién importante que se ha realizado para facilitar el
proceso de admision, ha sido la elaboracidon de un protocolo de recepcion de documentacion de
ingreso a los Programas de Posgrado, que deberia tramitarse en el Ultimo trimestre de 2016. El
objetivo de este protocolo es establecer la documentacién necesaria para ingresar a un programa
y eliminar la elaboracién de resoluciones de ingreso por cada estudiante, lo que deberia agilizar el
proceso de matricula.
Para el proceso de admisidn 2016 se han implementado una serie de estrategias de difusidn de los
programas, entre ellos, publicaciones en la prensa, ferias de posgrado y difusién en redes sociales.
La estrategia mas importante se ha realizado a través de la publicacidon de un banner en el diario
digital “El Mostrador”, que se ha contratado a partir de inicios de octubre de 2015 y estard online
en tres periodos del afio 2016, culminando a mediados de diciembre.
La evaluacion de esas acciones a partir del Proceso de Admisién 2016 deberia determinar el disefio
de un plan de medios que permita posicionar los programas de posgrado de manera mas
permanente. Como puntapié inicial, es importante mencionar, en este punto, los reportajes
asociados a los programas de doctorado acreditados, que comenzaron a aparecer en julio de 2016.
Dichos reportajes contemplan un total de nueve apariciones de manera quincenal en el diario El
Mercurio. Para realizar esta tarea, se ha trabajado en conjunto con la Unidad de Admision de la
Vicerrectoria Académica.
Progresion. Los programas de posgrado muestran una tasa de retencion al primer aiio del 96%,
valor que se ha mantenido relativamente constante en el tiempo, lo que permite evaluar
positivamente los criterios de seleccion de los estudiantes a los programas:
L

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Doctorado 99%  96% 97% 96% 94% 96% 92% 97% 96%

Magister Académico  92%  96% 98% 93% 97% 99% 97% 94% 97%

Magister Profesional 93%  97% 97% 96% 95% 97% 94% 94% 96%
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Magister Académico 75% 100% 100% 86% 100% 100% 100% 91% 91%

Total general 9B% 97% 97% 9%6% 95% 97% 94% 95% 96%

Fuente: Departamento de Estudios
Respecto a las tasas de graduacién oportuna en los programas de posgrado, estas se evidencian

como bajas. Tal como se observa en la siguiente tabla, estas tasas tampoco son constantes entre

las diferentes cohortes:

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Doctorado 13% 8% 9% 19% 14% 11% 0% 0% 0%
Magister Académico 15% 3% 6% 12% 15% 15% 15% 13% 31%
Magister Profesional 35% 25% 21% 26% 25% 21% 24% 35% 31%
Total general 29% 19% 17% 22% 21% 18% 17% 24% 27%

Fuente: Departamento de Estudios

Las bajas tasas de graduacion oportuna se explican, en gran medida, por el hecho que los
estudiantes demoran mas tiempo que el esperado en la finalizacidn de los Trabajos de Graduacién,
o de Tesis Esta es una realidad a nivel nacional, razén por la cual los trabajos curriculares se
vuelven relevantes para hacer planes de estudios balanceados en tiempo y carga de trabajo (SCT-
Chile).

En la misma linea, el proceso de actualizacion de Normativas ha contemplado la inclusion de
asignaturas de Proyectos de Tesis o Trabajos de Graduacidn, cuyo propdsito es preparar a los
estudiantes en la formulacidon del Trabajo de Graduacion o Tesis. La asignatura de Trabajo de
Graduacion o Tesis también se ha incorporado explicitamente en la malla curricular como una
asignatura del programa, como se ha mencionado anteriormente. Estas medidas deberian tener

un impacto positivo en el mejoramiento de las tasas de graduacién oportuna:

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Doctorado 41% 52% 53% 34% 38% 48% 25% -- -- 3% -

Magister Académico 33% 31% 49% 39% 28% 48% 43% 29% 27% 24% 31%
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Magister Profesional

40%

49%

49%

36%

39%

37%

40%

38%

29%

39%

31%

Total general

38%

43%

50%

36%

37%

41%

38%

31%

22%

29%

27%

Fuente: Departamento de Estudios

Insercidon de Graduados. De acuerdo a los resultados de la encuesta de graduados que aplica el

Departamento de Estudios anualmente, los resultados se disponen segun tipo de programa, es

decir, Doctorados, Magister Académicos y Magister profesionales:

- Programas de Doctorado

Se considerd las respuestas de 47 graduados entre el periodo 2010 y 2014. Su sueldo bruto se

concentra en un 32% en el rango $1.500.001 y $2.200.000, segun lo muestra el siguiente gréfico:

Doctorados - Rango Sueldo bruto mensual trabajo actual

0 - 300.000

300.001 - 1.000.000
1.000.0017 - 1 .500.000
12000017 - 2200000
22000017 - 3200000
3.200.001 - 4.500.000

4 300001 v mas

Fuente: Departamento de Estudios
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Los graduados de programas de doctorados se desempefian, en su mayoria, en las areas de
educacion, industrial y servicios publicos.

Doctorado - Sector Empresa o Institucion trabajo principal actual

Agropecuario
Arte y cultura
Comercial
Constrocs, ar
Educacian
Energia
Industrial
Mineria
Fezca

Salud
Senicios financieros

Semicios plblicos

Tranzporte
Turismo 0%

Cire

Fuente: Departamento de Estudios

Respecto de la satisfaccidon de los graduados, en un nivel general, el 80% esta satisfecho de los
programas de doctorado cursados.

- Doctorado - Resumen Satisfaccién General tras el paso por la Universidad
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fuluy en desacuerdo 10%
En desacuerdo 9%
D acuerdo 27%
fuluy cle acuerda 54%

Fuente: Departamento de Estudios

- Programas de Magister Académico
Se considerd las respuestas de 71 graduados entre el periodo 2010 y 2014. Su sueldo bruto se
concentra en un 30% en el rango $1.000.001 y $1.500.000, segun lo muestra el siguiente gréfico:

Magister Académico - Rango Sueldo bruto mensual trabajo actual

0 - 500,000

300.001 - 1.000.000
1.000.001 -1 500000
1.500.001 - 2,200,000
2200001 - 3.200.000
3.200.001 - 4.500.000

4 300001 v mas

Fuente: Departamento de Estudios
Los graduados de programas de magister académicos se desempefian, en su mayoria, en el Area
de Educacién con un 38%, luego le sigue el Area Industrial con un 16% y Mineria con un 13%.

Magister Académico - Sector Empresa o Institucidn trabajo principal actual
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Agropecus i
Arte oy cultura
Comerzial
Canstruccian
Educacian
Energia
Industrial

hineria

Pz
salvd [E 5%
Sernricios financieros 0%
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Transporte | 0%
Turismo | 0%

Cire

Fuente: Departamento de Estudios
Respecto de la satisfaccion de los graduados, en un nivel general, el 86% esta satisfecho con los
programas de magister académicos cursados.

Magister Académico - Resumen Satisfacciéon General tras el paso por la Universidad

iy en desacuerdo 3%

En desacuerdo 11%

[De acuerdo 2%

fluy de acuerdo 24%

Fuente: Departamento de Estudios

- Programas de Magister Profesional
Se considerd las respuestas de 129 graduados entre el periodo 2010 y 2014. Su sueldo bruto se
concentra en un 21% en el rango $1.000.001 y $1.500.000 y en el rango $2.200.001 y $3.200.000,

segun lo muestra el siguiente grafico:
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Magister Profesional - Rango Sueldo bruto mensual trabajo actual

0 - 500.000

200001 - 1.000.000
1.000.001 -1 .500.000
1.500.001 - 2.200.000
2200001 - 3.200.000
3.200.001 - 4.800.000

4.300.001 v mas

Fuente: Departamento de Estudios

Los graduados de programas de magister profesionales se desempefian, en su mayoria, en el Area

de Servicios Publicos, seguido las Areas de Servicios Financieros, Comercial, Educacién e Industrial.

Magister Profesional - Sector Empresa o Institucion trabajo principal actual

Agropecuario
Arte w cultura i
Comerzial
Canstruceidn
Educacian
Enargia

Industrial

hineria

Fesca

Salud §

Senvicios financieros
Servicios pdblicos
Transpaorte
Turismao

Cire
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Fuente: Departamento de Estudios

Respecto de la satisfaccidn de los graduados, en un nivel general, el 80% esta satisfecho con los
programas de magister profesionales cursados.

Magister Profesional - Resumen Satisfaccion General tras el paso por la Universidad

fuy en desacuerdo
En desacuerdo
41 %

[e acuerdo

fiuy de acuerdo 9%

Fuente: Departamento de Estudios

4.-AREA DE VINCULACION CON EL MEDIO

En 2015, a tres afios desde su creacion, la Vicerrectoria de Vinculacidon con el Medio ingresa a una
nueva etapa consolidacion, en la que se enfrentardn nuevos e importantes retos: reforzar la
imagen y sello institucional al interior de la comunidad universitaria, y proyectar esta imagen hacia
el resto de la sociedad.

Principales actividades agosto 2015 - agosto 2016:

Aniversario VIME: Entre octubre y noviembre de 2015, en el marco del tercer aniversario de la
Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio se realizaron alrededor de 15 actividades, reuniendo a
los directores de departamentos que integran esta Unidad Mayor, asi como funcionarios e
invitados especiales.

Programa Aniversario 166 afios Universidad de Santiago de Chile: Durante julio se realizd la
Ceremonia de Aniversario 166 de la Universidad de Santiago de Chile, con actividades donde
participaron autoridades del Gobierno Central, actores del sistema de Educacién Superior.
Programa De Kirberg al Siglo XXI: En el marco de la conmemoracion de los cien afios del
nacimiento del rector Enrique Kirberg Baltiansky, se realizaron diversas actividades, dentro de las

cuales se encuentran la presentacién de los libros “Discursos del Rector de la Reforma, “La UTE
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vive”; el Seminario “De Kirberg al siglo XXI: universidad formadora y transformadora”, Il Encuentro
de Innovacién y Emprendimiento “Carnaval del Emprendimiento”, entre otros.

Diplomado en Vinculacion con el Medio: La primera versidon se inicido en septiembre de 2015, y
conté con la presencia de 30 funcionarios seleccionados, académicos y autoridades del plantel.
Desde junio de 2016 se realiza la segunda versién del diplomado, con un total de 25 alumnos.
Participacién en celebracion de 100 Afos de la Facultad de Ingenieria: En 2016 se han realizado
diversas actividades para celebrar el centenario de Ingenieria. Una de estas actividades fue una
exposicién fotografica realizada en la sala Isidora Aguirre, abierta al publico general.

Apertura Proyecto 880 Imagen Institucional Merchandising: En agosto de 2015 se realizé la
apertura del Proyecto 880, que busca fortalecer la imagen institucional de la Universidad de
Santiago de Chile. La imagen institucional se generé en colaboracidn con otras unidades de la
Universidad como Admisién, Educaciéon Continua, que dirigié el proyecto y Comunicaciones,
asesorando el manejo de la imagen. Se logré obtener una primera linea de productos: cuadernos,
carpetas, ldpices, dulces, poleras. Se cuenta con catdlogo electronico y fue autorizada la

contratacidn de un administrador de proyecto.

4.1. Archivo Patrimonial de la Universidad de Santiago de Chile

Principales actividades agosto 2015 - agosto 2016:

Dia del Patrimonio 2016. Como cada afio, la Universidad de Santiago de Chile conmemord una
nueva version del Dia del Patrimonio Cultural, que se celebré en todo el pais el domingo 29 de
mayo. En esta version 2016, enmarcada bajo el lema Consejo de Monumentos Nacionales
“Celebremos juntos el patrimonio en tu barrio”, se realizé el recorrido "U. de Santiago y Villa
Portales: Iconos de la Arquitectura Moderna". Un promedio de 200 personas recorrid las
principales dependencias de la Casa de Estudios y la Villa Portales, en cuya Junta de Vecinos se
realizd un significativo cierre de actividades, en el que se fortalecieron los vinculos con los
habitantes del conjunto habitacional contiguo al campus universitario.

Apoyo a conmemoraciones y actividades institucionales. En 2015 se conmemord el aniversario
numero 50 del Ballet Folclérico de la Universidad de Santiago de Chile, fecha que fue celebrada
con presentaciones de las distintas generaciones de bailarines que dieron vida al ballet desde los
tiempos de la Universidad Técnica del Estado. En apoyo y complemento a esta conmemoracién el
Archivo Patrimonial produjo tres cortometrajes documentales que repasan la historia del ballet y

que fueron estrenados durante las celebraciones: BAFUTE 1965-1981
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(https://vimeo.com/132240986), BAFUSACH 1981-2009 (https://vimeo.com/132554774) y
BAFUSACH 2010-2015 (https://vimeo.com/147105416).

Asimismo, con motivo del Xl Festival Internacional de Musica Antigua de Chile organizado por el
Departamento de Extensién de la Corporacion, se realizd el cortometraje documental Joaquin
Taulis, luthier (https://vimeo.com/142503225).

En materia de exposiciones fotograficas, se realizaron seis muestras, entre las que destacaron la
retrospectiva de la dramaturga y artista chilena Isidora Aguirre, realizada el 28 de octubre de 2015
en la sala que lleva su nombre dentro del edificio de la VIME, y el 10 de mayo en el Centro Cultural
Gabriela Mistral.

Destacé también la muestra “Ingenieria, un legado de 100 afios”, que conmemora el aniversario
numero cien de la primera vez que la EAO otorgé el grado técnico a sus estudiantes, dando inicio a
lo que seria la instruccién de nivel superior y que tendria como consecuencia la institucionalizacion
de la Facultad de Ingenieria.

Realizacidn del 2° Seminario de Fotografia "Fotografia universitaria 1973-1981: registro de una
intervencion y ejercicios de re significacion". El 11 y 12 de mayo se llevd a cabo un nuevo
seminario dedicado al analisis de las fotografias pertenecientes al acervo documental de la
Universidad. En la actividad artistas, académicos y fotdégrafos como Kena Lorenzini, Mauricio Vico
y Andrés Cruzat expusieron acerca del valor de las imagenes que conserva el Archivo Patrimonial,
especialmente de aquellas que datan del periodo 1973-1981, las cuales registran la vida
universitaria bajo la intervencién militar. Asimismo, el investigador del Instituto de Estética de la
Universidad Catdlica, Gonzalo Leiva, ofrecid la Charla Magistral “Imagenes cautivas: memoria
dictatorial y sentido emancipatorio”. En el marco de este seminario, se realizd la primera
convocatoria abierta para resignificar fotografias patrimoniales a través de fotomontajes, collage y
otros tipos de intervencién digital.

Fundaciéon de la Red de Archivos Universitarios Publicos. En el marco del 22 Encuentro de
Archivos Universitarios, realizado en la Universidad de Talca en abril de 2016, el Archivo
Patrimonial de la Corporaciéon acordd junto a la Cineteca de la Universidad de Chile y el Centro de
Documentacion Patrimonial de la Universidad de Talca, formar la Red de Archivos Universitarios
Publicos. La iniciativa pretende unir a las tres universidades publicas en torno a la recuperacién del
archivo filmico del valle central, construir un catastro actualizado para la investigacién del

territorio y formular proyectos educativos desde la memoria audiovisual.


https://vimeo.com/132240986
https://vimeo.com/132554774
https://vimeo.com/147105416
https://vimeo.com/142503225
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Nucleo de Investigacion en la resignificacion y el uso de archivos. En junio de 2016 se establecio
una alianza académica con la Escuela de Cine de la Universidad Academia de Humanismo Cristiano
y la Cineteca de la Universidad de Chile. Su objetivo es catastrar, identificar y recuperar archivos
filmicos chilenos y/o sobre existentes nuestro pais y que se encuentran repartidos en instituciones
publicas, privadas y particulares, con el fin de levantar investigaciones que pongan en valor estos
materiales. Este objetivo se complementa con la tarea que ha llevado adelante el Archivo
Patrimonial, respecto al fomento de la utilizacién creativa de esos archivos en forma de cine de
apropiacién y reciclaje. El piloto se estd llevando a cabo con estudiantes de primer afio de la
carrera de Cine de la Universidad Academia de Humanismo Cristiano, a quienes se les entregé un
total de diez peliculas huérfanas, sin sonido ni montaje acabado, para explorar la resemantizacion
del material mediante operaciones de montaje. Las obras resultantes se exhibiran al publico en el
marco del Festival de Estudiantes de Cine, a desarrollarse en Santiago en el mes de octubre de
2016; el Archivo Patrimonial organizara un conversatorio en torno al cine de apropiacidon. Ademas,
se contempla la muestra de peliculas huérfanas sin intervencién, accidn que en el campo
internacional tiene una larga data, pero que en Chile se instala como un ejercicio pionero de
puesta en valor de la multiplicidad de ejercicios filmicos realizados en el pais, y que durante afios
fueron ignorados por no cumplir con criterios formales, estilisticos, histéricos, o estar firmadas por
un autor.

Conservacion y puesta en valor de material patrimonial. Durante este periodo se han trabajado
16.847 imagenes correspondientes al periodo temporal 1976-1981, y se han transferido, desde
formato cine a digital, nueve peliculas chilenas del periodo 1960-1973, archivos de cardacter inédito

gue se convierten en un aporte para la memoria institucional y nacional.

4.2. Consejo de Desarrollo Social Empresarial CEDES

Principales actividades agosto 2015 - agosto 2016:

-Planificacion operativa del CEDES y plan de desarrollo.

Actualmente sigue en desarrollo el Plan Operativo 2014-2016, el cual sera modificado, ya que el
CEDES cuenta con un nuevo presidente, quien a principios de 2016 fue nombrado presidente del
Consejo, por el Rector, Dr. Juan Manuel Zolezzi. Se trata del consejero y gerente general
corporativo de COASIN, el sefior Raul Ciudad. El sefor Ciudad es ingeniero electrénico de esta
Universidad y ha desarrollado numerosos emprendimientos durante su vida laboral, siendo

premiado por diversas instituciones, como el Colegio de Ingenieros de Chile, entre otros; ha sido
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consejero de varias instituciones relacionadas con las tecnologia de la informacidn, siendo
presidente de ACTI por dos periodos.

Reuniones realizadas por el presidente, Ratl Ciudad. Se planificd una agenda de 12 reuniones del
presidente del CEDES, Sr. Raul Ciudad, con el objeto de su presentacién a las autoridades de la
Universidad (vicerrectores, decanos, jefes de departamento, otros) y obtener informacion de cada
uno, acerca de lo que requieren del CEDES y analizar cdmo vincularse para alcanzar esos
requerimientos. De las 12 reuniones se han realizado, en el periodo, 8 de ellas.

Se concreté una reunidn con la Vicerrectora Académica, Sra. Patricia Pallavicini, con quien se
avanzo en la generacidn de una catedra de Innovaciéon y Emprendimiento de caracter transversal.
De la misma forma, se realizd una reunidon con Gumercindo Vilca, Decano de la Facultad
Tecnoldgica, con quien se avanzo en los siguientes acuerdos: generar encuentros especificos entre
grupos de empresas con los académicos de la Facultad; participar activamente en las actividades
de la Facultad durante el resto del afio, tales como el Congreso Internacional del “Proceso
Tecnoldgico en la Economia del Conocimiento”, y otros. En definitiva, se debe dar paso a una
alianza estratégica entre el CEDES y la Facultad Tecnoldgica.

Investigacion, desarrollo e innovacidn. Este es uno de los temas fundamentales para nuestro
guehacer. Se ha conversado con el Vicerrector de Investigacion, Desarrollo e Innovacién, y con el
Jefe del Departamento de Gestion Tecnoldgica. Se acordé realizar reuniones con empresarios, a fin
de participar en proyectos conjuntos. La primera accidn fue sostener conversaciones con el
Gerente de Desarrollo de Tecnologias de una de las empresas de la ACTI, para analizar in situ las
alternativas, para las empresas, en esta materia.

El presidente del Consejo participd en dos seminarios, en los que expuso acerca de la importancia
de la 1+D+i para que las empresas sean mas productivas, contribuyendo al desarrollo y al
crecimiento econémico del pais.

Durante el periodo fue invitado por la Facultad de Ingenieria para exponer en el seminario de la
Corporacién de Facultades de Ingenieria de Chile y a dar la Clase Magistral en la celebracién del
cuadragésimo séptimo aniversario de la Facultad Tecnoldgica.

El secretario ejecutivo del CEDES y la directora ejecutiva de FUDEA, se reunieron con el Director de
Gestion Tecnoldgica de la VRIDEI, Luis Magne. En la ocasidén, se conversé sobre las diversas
actividades que tanto CEDES como FUDEA estdn organizando en Innovacién y Emprendimiento.
También se expresod el interés para que los egresados socios de FUDEA, y aquellos que se vayan

inscribiendo, tengan acceso al trabajo con investigadores de la Universidad.
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El CEDES en conjunto con el CECTA. El CEDES participé en la “EXPO FOOD PROCESS”, realizada en
noviembre de 2015, invitado por CECTA, donde se analizé la necesidad de realizar mas proyectos
de I+D+i en el sector empresarial, con la colaboracion de las universidades.

Convenio CEDES — INNOVO — ASEXMA. En el periodo en comento, los proyectos realizados entre
la Universidad (INNOVO) y las empresas del sector manufacturero, han ido en aumento. Esto ha
permitido fortalecer esta vinculacién, la cual funciona bidireccionalmente.

Innovacién y emprendimiento. Este es otro de los temas fundamentales del CEDES para este
periodo. Uno de los actores principales con los que se esta trabajando este tema, es FUDEA. El
proyecto Club de Emprendimiento e Innovacién determind como foco a los estudiantes de
pregrado y, dada la apertura que este debe tener, se modificé su nombre por el de Emprende tu
Innovacion (Emprende TUINN), cuyo objetivo es crear un ecosistema del emprendimiento con
innovacion en la Universidad.

Se elabord, en conjunto con FUDEA, un documento solicitado por el Vicerrector de Vinculacién con
el Medio sobre esta materia, para generar la posicidon de la Universidad vy asi respaldar la creacion
de Emprende TUINN. El objetivo es que exista una base académica que sustente la creacién del
Club de E+l o Emprende Tuinn. Adicionalmente, se piensa iniciar un Diplomado en esta materia,
en el afio 2017.

Conferencias y charlas

“El valor del emprendimiento”. En noviembre de 2015, se realizd la charla, comprendida en el
programa de difusiéon del Emprendimiento y la innovacién, ofrecida por el vicepresidente ejecutivo
de Vendomitica S.A., Daniel Dacarett, “El Valor del Emprendimiento”. Esta charla, efectuada en el
salon de Honor de la Corporacién, contd con la asistencia de 70 personas, entre estudiantes, ex
alumnos, académicos e investigadores de la comunidad universitaria.

Charla de emprendimiento: trabajo, colaboracion y éxito. Esta charla la realizé Alejandra
Mustakis, destacada emprendedora, creadora de IF, de Keulen, entre otros; Vicepresidenta de la
ASECH. Este encuentro es parte de la difusién del emprendimiento dirigido a los estudiantes del
plantel.

Producto de esta reunion, se acordd realizar una reunidén para concretar un convenio de trabajo
entre ASECH y CEDES.

Alianza con la Fundacion de Egresados y Amigos de la Universidad de Santiago de Chile, FUDEA.
Se han realizado importantes actividades en conjunto, como la organizacion del Foro Panel de

Relaciones Internacionales; posteriormente se cerrd un convenio con la DIRECON, el cual tiene por
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objeto la realizaciéon de seminarios y diplomados; se cred un Boletin con materias de Investigacion
y Desarrollo, dirigido a los empresarios; finalmente se firmd un convenio con la Sociedad de
Fomento Fabril (SOFOFA), comentado en el acépite de Convenios.

En el afio 2016 se ha seguido fortaleciendo esta alianza con diversas iniciativas, mas alld de las
charlas de Innovacidn y Emprendimiento organizadas en conjunto. Es asi como, el primer semestre
de 2016 se cred el Comité Empresarial de Egresados, cuya finalidad es estrechar contacto entre los
ex alumnos de la Universidad que tengan actividades en el area socio productivo y desarrollar
diversas iniciativas en este ambito.

Primera reunion de coordinacion del comité empresarial de egresados. Este comité, integrado
por ex alumnos representantes de cada una de las facultades y escuelas de la Universidad,
formado por el CEDES y FUDEA, tiene por objeto formar una red de egresados que trabajen en el
ambito empresarial para convocarlos para un trabajo conjunto.

Facultad Tecnoldgica. Durante el periodo se prosiguié el trabajo con esta Facultad: Se efectud una
reunion de planificacion para organizar el “Programa Conversando con”. Ademas, el secretario
ejecutivo fue invitado a participar en el Programa de la Facultad “Giras Tecnoldgicas”.

Convenios. En el periodo se han firmado dos convenios muy importantes para el trabajo de los
estudiantes e investigadores. Estos son: con la Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA) y con la
Direccion General de Relaciones Econdmicas Internacionales (DIRECON).

Otras Materias

Contacto con Empresas. Se contacté a Electrolux y Sindelen para que un alumno de post
doctorado de la Facultad de Ingenieria pusiera en practica la eventual solucion a los obstaculos
derivados de un proyecto de ley de proveedores y los cambios que ésta tiene, que afectara a las
empresas industriales.

Trabajo con investigadores de Ingenieria Industrial y la Facultad Tecnoldgica. Se realiza una labor
de difusién en el sector empresarial para sendos proyectos liderados por la académica e
investigadora de Ingenieria Industrial, Felisa Cdérdova. En estos participa un grupo de
investigadores, entre los cuales esta el Dr. Lucio Cafiete, de la Facultad Tecnoldgica.

Reunidén con Paiep, Fudea e Inclusach. Se invitd al Cedes a participar en la organizacidon de un
concurso de Innovacidn inclusiva. Esto consiste en solicitar proyectos que mejoren las condiciones
actuales de la Universidad, para las personas discapacitadas.

Reunion con la asociacion de emprendedores de Chile A.G. (ASECH). El secretario ejecutivo del

CEDES se reuniod con el director ejecutivo de la ASECH, con el objeto de evaluar la pertinencia de
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acordar un convenio de trabajo, si fuera pertinente. Se mencionaron algunas ideas, de acuerdo
con las funciones de ambas instituciones. Se acordé un intercambio de informacién para evaluar el
tipo de acuerdo y aquellas materias que entrarian. Luego de este estudio previo, se tomara la

decision.

4.3. Departamento de Comunicaciones

Principales actividades Unidad de Medios agosto 2015- agosto 2016:

Constante aparicion de la Universidad de Santiago en la Prensa. Segun el registro interno que se
realiza en la Unidad, en base a los datos entregados por Litoral Press -empresa externa encargada
de pesquisar las apariciones asociadas al quehacer institucional en la prensa nacional- y también
de Meltwater News —plataforma complementaria que permite indexar publicaciones y articulos de
prensa en medios nacionales y extranjeros y cuyos servicios comenzaron a utilizarse a fines de
enero- , entre agosto de 2015 y mayo de 2016 hubo un total de 7 mil 705 apariciones, cifra que
implicé un incremento significativo respecto al periodo anterior, que fue 2 mil 196 publicaciones.
Ademas, como registro se contabilizaron, sélo entre enero y mayo de 2016, un total de 108
apariciones de académicos como voceros de nuestra Institucién en medios impresos, esto sin
contar apariciones en TV, Radio o Internet.

Area Audiovisual. La Unidad de Medios ha potenciado su propio quehacer y alcance. En este
contexto, ha generado diversos productos audiovisuales para ser divulgados tanto por la
plataforma U. de Santiago TV (publicados en YouTube), como por el canal UesTV, seiial
perteneciente al Consorcio de Universidades del Estado. En el periodo informado, los productos
audiovisuales publicados en YouTube alcanzan 213, con un total de 1.109.695 reproducciones.
Posicionamiento en el ciberespacio: La Unidad de Medios divulga el quehacer universitario a
través de la red. Asi, el portal institucional (www.usach.cl), alcanzé 2.408.886 visitas. En tanto, el
diario U. de Santiago al Dia (www.udesantiagoaldia.cl) registré en el periodo un total de 122.994
visitas en esos 12 meses.

En cuanto a la participacion activa en redes sociales, a julio de 2016, la cuenta Twitter institucional
registra 26.516 seguidores y la de Facebook 71.154. En julio de 2015 con gran éxito se comenzd la
estrategia comunicacional en la plataforma de Instagram, que en un afio logré incorporar a 3.458
fans.

Principales actividades Unidad de Publicidad y Relaciones Publicas agosto 2015- agosto 2016:
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Ceremonial y Protocolo: la Unidad de Publicidad y Relaciones Publicas planificd, coordiné y/o
asesord la produccion de un total de 170 ceremonias institucionales, de caracter académico y
protocolar.

Plan de Medios Prestigio Institucional y Campafia Admision 2016: la Unidad de Publicidad y
Relaciones Publicas desarrollé una serie de acciones enfocadas a proyectar una positiva imagen
corporativa de nuestra Casa de Estudios, a través de piezas publicitarias y publirreportajes, en
medios de comunicacién especializados.

Asesoria en materia de disefio e impresidon y nuevo Manual de Normas Graficas Universidad de
Santiago de Chile: en el periodo indicado se generaron -desde el drea de Publicidad- una serie de
campafias, que involucraron diversos procesos de disefo, produccidon e impresidon de material
grafico. Ademas, con el propdsito de velar por la preservacidon de una imagen corporativa Unica
para todas las unidades que son parte de la Corporacién, la Unidad de Publicidad y Relaciones
Publicas puso a disposicion de la comunidad universitaria en general -en agosto del presente afo-
la actualizacién 2016 del Manual de Normas Graficas, con una nueva disposicién de imagotipo, en
el que se incorpora el nombre completo de nuestra Universidad.

Principales actividades Unidad de Radio 2015-2016:

Difundir la ciencia y la cultura. La Radio, retomando la huella de lo que fue la Nueva Cancién
Chilena -movimiento musico social de enorme trascendencia en el pais, entre los afios 1964-1973-
decide abrir espacio a los creadores musicales y grupos emergentes y crea, en 2014, “Escena
Viva”, que ofrece sesiones musicales en vivo todos los dias de la semana. En 2015, el programa se
potencia, saliendo del estudio bajo el slogan “La Escena se Mueve” transmite en directo y desde
diversos escenarios en Lo Prado, San Joaquin y Bellavista, mas de 100 tocatas en el periodo
informado. En definitiva, el espacio brinda a la audiencia una real alternativa para que asista a
este tipo de presentaciones que son gratuitas.

Otro logro del programa, fue estar presente en noviembre de 2015, en la Feria Pulsar organizada
por la SCD en Estacion Mapocho. Este es el encuentro mds importante a nivel nacional de musica
chilena.

Con lo anterior, se cumple en el periodo informado, el objetivo de Radio Universidad de Santiago
de enfocar se programacion a la musica chilena, lo que es reconocido por los auditores, segun la

Encuesta de Audiencia, realizada entre diciembre de 2015 y enero de 2016.
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Presente en los grandes debates de temas-pais. En el periodo, el programa Sin Pretexto (analisis
de la coyuntura) concretd una importante renovacion de la red de panelistas para reunir a mas de
300 profesionales de diversas dreas, donde se abordaron temas relevantes que se vinculan con la
Economia, con participacion de destacados académicos de la Facultad de Administracion y
Economia (FAE) de nuestra Universidad; a la politica, junto a los académicos Alberto Mayol (FAE) y
Bernardo Navarrete (FAHU); a los hechos internacionales con los investigadores del Instituto de
Estudios Avanzados (IDEA); o a la Educacién. También se entrevistd a autoridades de gobierno.

El Programa “Sin Tacos ni Corbata se termind de posicionar y en el periodo se celebraron las mil
ediciones.

Vinculacion interna y externa. Un gran avance en esta materia, en el periodo que se informa, es
la puesta en funcionamiento de la aplicacion Radio USACH, que permite, a través de Google Play,
acceder a la senal online de la radio, desde cualquier dispositivo movil que cuente con este
sistema operativo.

En el periodo, hay que sefialar la nueva mirada del programa “Voces Ciudadanas”, que junto con
ser un programa de servicio, remarca el énfasis en la difusion de temas sociales de caracter
ciudadano que estan conformando una nueva sociedad. Se incluyen nuevos actores desde la
sociedad civil.

El programa se consolida con la presencia de la institucionalidad publica como panelistas
permanente en el espacio. Dos organismos que se alternan quince dias en el programa:

CAJRM: Voceros (abogados) de la Corporacién de Asistencia Judicial de la RM, quienes resuelven
dudas sobre temas civiles, penales y familiares de la audiencia.

Seremi Justicia RM: jefes de las oficinas y unidades (registro civil, gendarmeria, oficina migrantes,
entre otros) presentan temas de interés ciudadano y las directrices del Estado al respecto.

Se fortalece la presencia de académicos de las Facultades y unidades de la Universidad de
Santiago, quienes en entrevistas difunden sus trabajos de investigacion, con alto impacto en la
sociedad. Se hace énfasis en los temas relativos a Educacién/Medioambiente/Tecnologias/
Ciencias Sociales/Deporte/Salud.

Destaca en el periodo el ciclo de entrevistas "Grandes Chilenas" del programa Mujeres, donde
hemos podido conocer el relato de personalidades relacionadas con el arte, la ciencia, la cultura, la

medicina y los derechos humanos, entre otros.
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Renovacidén tecnoldgica: En el aspecto técnico, la radio tuvo importantes avances durante el
periodo, los que le han permitido mejorar sustancialmente la calidad de su sefial. Durante el 2015
se mejoro la acustica de los 3 estudios de grabacién y edicion, ademas del estudio de puesta al
aire. Se compré una mesa digital de 24 canales, set de micréfonos para amplificar una bateria, 2
juegos de micréfonos inalambricos de ultima generacién y micréfonos vocales profesionales.

En 2016, se han renovado todos los PC que tienen que ver con la transmision al aire (Servidor), los
3 estudios de grabacion y edicidn y, ademas, se los dotdé de un nuevo software de automatizacion
(Dinesat) que es lo que usa actualmente en la mayoria de las radios chilenas.

Todo esto ha permitido mejorar la salida al aire en el caso de los estudios con una buena acustica
y con el software de automatizacién con un sonido puro, puesto que posee una tarjeta de sonido
de ultima generacion.

Eventos Especiales: Radio U. de Santiago transmite en vivo concierto masivo en homenaje a Victor

Jara, entrevistas a escritores desde la Feria del Libro, y Maratén de lectura por El Quijote.

4.4. Departamento Editorial

Principales actividades agosto 2015 - agosto 2016:

La Editorial Universidad de Santiago de Chile, en la actualidad publica trabajos de miembros de la
comunidad universitaria y de instituciones o personas de diversos ambitos culturales y cientificos
de Chile y del extranjero.

La actividad permanente de esta Editorial estd basada en el logro de un alto prestigio de su
produccién literaria, mas alld de los retornos financieros que estos pudieran ocasionar como
producto de su venta. Tal calidad es la que realmente otorga beneficios a la Universidad, por
cuanto la consolidacién de su imagen, requiere inversiones de este caracter y de largo plazo. Se
privilegia la calidad y profundidad tematica asi como la idoneidad de sus autores.

Conmemoramos el presente afo, el aniversario 167 de nuestra Universidad, sobrepasando el
numero en ediciones impresas, esperando alcanzar 100 en formato e-book y entregando una
amplia informacién literaria y cultural desde portales editorialusach.cl, culturausach.cl, y redes
sociales; acercandonos al 1MM de visitas y dos mil de suscriptores.

Ampliamos nuestra produccidn literaria a obras de Divulgacidon de las propias unidades de nuestra
institucion, quienes auspician la primera edicién y esta Editorial garantiza sus reediciones, para

gue directamente en forma corporativa puedan divulgar sus actividades y/o recursos, asi como
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propuestas a problemas nacionales o desarrollos propios tanto formales como metodoldgicos en

el ambito académico.

4.5. Departamento de Educacion Continua

Principales actividades agosto 2015 - agosto 2016:

En la actualidad la Universidad de Santiago de Chile cuenta con 65 cursos, 64 diplomados y 24
postitulos centrados en las dreas de Ingenieria y Tecnologia, Administraciéon y Comercio, Salud,
Ciencias Naturales y Exactas, Ciencias Sociales, Educacion, Arte y Arquitectura y Agropecuaria. Esta
diversidad sugiere coordinacion mas alld de la puramente normativa, pues a través de los
esfuerzos de ordenamiento y sistematizacion de los ultimos afos se avanza en la construccién de
una oferta de programas coherente, coordinada y consistente con los valores institucionales.
Existen desafios presentes en el drea, especialmente aquel que se refiere al reconocimiento de la
educacién continua como un proceso que hace parte del continuo formativo de las personas,
complementario a la formacién de pre y postgrado y que incluso otorga segundas oportunidades a
profesionales que desean actualizarse, perfeccionarse o cambiar su area de especialidad. La
educacién continua también avanza hacia la inclusidon de personas que no tuvieron acceso a una
educacién formal y que encuentran en un curso o un diplomado una forma de acceder al
conocimiento.

De acuerdo a lo anterior, el departamento ha definido cuatro areas de desarrollo vinculantes que
permiten que el area de educacion continua de la instituciéon dialogue con otras areas de
desarrollo y que avance hacia la estandarizacidon y modernizacién de procesos, asi como hacia la
democratizacién del conocimiento: 1) Normalizacién, Institucionalizacion y Posicionamiento; 2)
Difusidon y Comunicacién Efectiva de la Educacién Continua, 3) Gestion de Plataformas y Desarrollo
de Proyectos y 4) Desarrollo e Innovacién de Procesos del Area.

Normalizacidn, Institucionalizacion y Posicionamiento. Durante el ultimo afio el Departamento ha
avanzado en la socializacion e implementacion de la reglamentacion vigente del area, asi como la
deteccion de necesidades propias de un drea que se encuentra en continuo crecimiento.

Se ha analizado en conjunto con la Vicerrectoria Académica la normativa vigente contenida en el
documento universitario N°1025 del afio 2006 y se avanzo en el disefio de una nueva propuesta
que responde a los cambios de los ultimos diez afios del area, las necesidades internas de
normalizacién de procesos y los desafios externos que demandan una mayor organizacion del

area.
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Se han realizado siete jornadas internas de trabajo con gestores/as de educacién continua
pertenecientes a las diferentes unidades académicas, constituyendo con ello la Red de Educacion
Continua de la Universidad de Santiago de Chile (Red EduCo). El promedio de participacion por
jornada ha sido de 30 personas. Los temas tratados en las jornadas han sido: Convenio Marco de
Formacién y Capacitacién, Sistema de Informacidon de Educacidon Superior (SIES), Innovacion en
Educaciéon Superior, Informes de Gestion del Departamento (desarrollo web, mailing, redes
sociales, gestion de bases de datos, entre otros), Participacidon en Red Internacional de Educacién
Continua y otras redes nacionales, Buenas Practicas en Educacién Continua. La suma de horas de
trabajo en Jornadas de la Red EduCo ha sido de 210 horas.

Se han estandarizado los procesos de entrega de informacién en conjunto con el Departamento
de Estudios, la Vicerrectoria Académica y la Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio. Se avanza
en mejorar el registro y la entrega de informacidn del area. Se disefian plantillas-formato para el
SIES y se mantiene actualizada la base de datos de gestores/as y directores de programas de
educacién continua.

En abril de 2016 la Vicerrectoria Académica traspasé al Departamento de Educacion Continua la
responsabilidad de recepcionar, revisar y enviar a tramite las resoluciones del area
correspondientes a “Crea Programa”, “Acepta Ingreso” y “Confiere Diploma”. El traspaso de este
proceso ha implicado nuevos desarrollos en el area, centrados especialmente en la
profesionalizacidon y la proyeccién del disefio de una plataforma que sustente su gestién. Entre
abril y agosto de 2016, se han recepcionado 80 solicitudes de “Crea Programa”, 96 de “Acepta
Ingreso” y 31 de “Confiere Diploma”. Se avanza en sensibilizar a la comunidad universitaria en la
importancia que tiene para los participantes y para la institucion la tramitacién de las resoluciones
“Acepta Ingreso” y “Confiere Diploma”, reconociendo de esta manera al estudiante de educacion
continua como alumno regular de la universidad y posteriormente como egresado de la
institucion.

A casi dos afios de su actualizacion, la pagina web de educacion continua se ha convertido en la
principal fuente de informacién del drea y cuenta con la informacién actualizada en tiempo real. La
actualizacién de la pdgina web, su aparicidn en los principales motores de busqueda como Google
o Trabajando.com, asi como la realizacidon de campafias de difusion en medios electrénicos ha sido
considerada por las unidades académicas como una de las herramientas de mayor usabilidad en la
gestién de informacion del drea. Ha sido también el principal instrumento para implementar la

normativa actual, pues todo programa de educacién continua que es difundido a través de la
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pagina oficial del Departamento cuenta con el respectivo reconocimiento oficial de la Institucion.
Participacion y activacion de redes y alianzas de colaboracién. Durante el 2016 la Universidad de
Santiago de Chile se ha preparado para ser sede del Encuentro Internacional de la Red de
Educacidn Continua de Latinoamérica y Europa, encuentro que contard con la participacién del
Director Regional de la UNESCO, la presidenta de la Red Europea de Educacidn Continua de
Alemania y representantes de otras redes como la de educacién continua de Estados Unidos
(UPCEA) y el Secretario Ejecutivo de la Asociacién de Universidades del Grupo Montevideo
(AUGM). Después de la firma del Convenio CUT-UTE en 1969, este Encuentro representa el
principal hito de la historia reciente de la Universidad en cuanto a educacién continua se refiere,
principalmente por su alcance internacional. La Universidad se prepara para recibir por lo menos a
representantes de las 56 universidades socias de la red, a lo que se suma la participacién de
universidades nacionales provenientes de las redes nacionales en las cuales la Universidad ha
tenido un rol activo.

La generacion de alianzas al interior de la Red Nacional Universitaria de Educacion Continua ha
contribuido a fortalecer los espacios de representacion y posicionamiento institucional,
participando activamente en conjunto con la Pontificia Universidad Catdlica y con la Universidad
de Chile en reuniones con actores de gobierno en busqueda de definiciones del drea. Durante el
ultimo afo se han sostenido reuniones con el Ministerio de Educacidon, el Consejo Nacional de
Educacién Superior, SENCE y ChileValora.

La recientemente creada, pero muy activa, Red de Educacién Continua de las Universidades del
Consorcio de Universidades Estatales (CUECH) logré conformarse en su tercera jornada de trabajo
en el mes de abril en la UMCE. Alli se definieron las coordinaciones generales y zonales, quedando
en la Universidad de Santiago la Coordinacién de la Zona Centro. A sus escasos seis meses de
funcionamiento la red fue reconocida como Red Amiga del CUECH y trabaja en un plan de acciéon
conjunto. Se espera que en octubre de 2016 se implemente el primer curso de capacitacion on-
line y abierto certificado por la Red de Educacién Continua CUECH.

Difusién y Comunicacion Efectiva de la Educacion Continua Institucional

Mantencidn y posicionamiento de la pdagina web www.educacioncontinua.usach.cl. La web de
educacion continua inicid su funcionamiento en diciembre de 2014 y esta orientada tanto a
usuarios de la comunidad universitaria como al publico externo interesado en los cursos,
postitulos y diplomados. La oferta institucional se encuentra actualizada y se puede acceder a

través de los motores de filtro. En la pagina también se encuentran actualizadas y en constante
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mantencién las noticias que dan cuenta de la labor en educacién continua universitaria, las cuales
son elaboradas por el propio departamento o por el Departamento de Comunicaciones. La pagina
cuenta con acceso a las redes sociales del Departamento.

-En el ambito interno la pagina ha contribuido a la gestion de informacién, sistematizacion,
orientacién y estandarizacién de procesos propios del drea, especialmente mediante el uso de la
"Ficha de Actualizacidén de Informacion" que ha sido implementada desde el afio 2014. Ademas, se
desarrollé la Intranet dirigida a gestores internos de educacién continua, la cual ha consolidado la
documentacién del drea, como procesos, procedimientos, ejemplos de resolucién y normativa
interna.

En el ambito externo, y con la finalidad de entregar de mejor forma el contenido al publico
objetivo, se desarrollé un sistema de descarga de informacion que permite a los usuarios obtener
una ficha con la informacion detallada respecto al programa de su interés y otro sistema de
consultas directas al coordinador del programa de estudios. Los datos de los usuarios que realizan
ambas acciones son recopilados automaticamente en una base de datos. Para facilitar la
navegacién del usuario la pagina web cuenta con filtros en las categorias de “Facultad o centro”,
“Nombre de programa”, “Tipo de programa”, “Area de conocimiento” y “Fecha de inicio”.
Analitica de la pagina web

A través de los informes de Google Analytics se puede obtener informacién referente a la
audiencia, las sesiones por fuentes de tréfico, las tasas de rebote, la duracion de las sesiones y los
contenidos visitados.

En total se registraron 158.670 sesiones. Desde enero de este afio las visitas se han incrementado
respecto al semestre anterior, lo cual es reflejo de la implementacion de nuevas acciones de
comunicaciéon implementadas por la unidad. En promedio, la pagina web recibe 434 visitas.
Procedencia de las visitas: gran parte de las visitas, en el ultimo afio, corresponden a usuarios
ubicados en territorio nacional. Sin embargo, se registran mas de 5000 sesiones abiertas desde
diferentes paises, principalmente de Estados Unidos (2009), Colombia (1515) y Brasil (1004).

Bases de datos. Como se ha mencionado anteriormente, la pdgina web de educacién continua
permite la recopilacién de datos de los usuarios que navegan por ella a través de los formularios
de descarga de programa y de solicitud de mds informacién.

Los formularios se encuentran visibles en las pdaginas dedicadas a cada programa, en la que se
puede obtener la informacidn sobre el objetivo, la metodologia, los académicos, los costos, etc. El

registro en el formulario de descarga de programa permite al usuario obtener un archivo PDF con
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la informacidon completa del programa de su interés, en tanto el formulario de solicitud de mas
informacidn deriva la consulta al gestor o encargado del programa.

Redes sociales: A mediados del mes de noviembre del afio 2015 se realizé la apertura de las
cuentas en redes sociales del Departamento de Educacion Continua. El objetivo de las redes
sociales es posicionar a la Educacién Continua de la Universidad de Santiago en las redes sociales
como un referente para profesionales, estudiantes y otros interesados en la formacién académica
en diferentes areas del conocimiento. Esto se logrard aportando contenido de valor en las redes
sociales y creando contenido de impacto y que sea compartido para lograr una mayor cercania y
fidelizacidn con el publico objetivo. Como apoyo a las redes sociales se requiere un plan de medios

estratégicos de comunicacion y marketing.

Cifras de las redes sociales EduCo UdeSantiago:

227 seguidores

1618 fans

542 contactos

Mailing: La recopilacidon de datos de los usuarios a través de los formularios
disponibles en la pagina web del Departamento de Educacién Continua ha permitido realizar el
envio de mailing en dos oportunidades, las cuales corresponden a fechas claves de inicios de
programas.

La accidn de enviar mailing requiere la segmentacién de las bases de datos obtenidas a través de
los formularios. El ultimo mailing enviado se realizé a través de la plataforma gratuita Mailchimp
en las dreas de Ingenieria y Tecnologia, Ciencias Sociales y Administracién y Comercio. El resumen

de la cantidad de correos enviados y correos abiertos se encuentra en el siguiente diagrama:
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*Base de datos corresponde a
592 usuarios que:
Ingenieria y 1. Descargaron programa entre las
tecnologia fechas 15/12/2015al 28/03/2016
2. Todos los usuarios que solicitaron
mas informacion a través del
formulario de la pagina entre las
fechas 15/12/2015al 28/03/2016

617 anﬂ'ﬂ@s 3. Solicitantes de informacion a
Administracié abiertos. través de otros medios (teléfono,
e mail, etc) desde 15/12/2015 al

28/03/2016

Gestion de Plataformas y Desarrollo de Proyectos.

Plataforma Convenio Marco para Formacion y Capacitacion. La Universidad de Santiago de Chile,
a través del Departamento de Educacion Continua, administra la plataforma de Mercado Piblico
a través de convenio marco de formacion y capacitacion en las categorias postuladas: 1)
Programa de especializacion para actores del sistema educacional: cursos presenciales, cursos b-
learning y cursos e-learning, 2) Diplomados y 3) Capacitacion: cursos de idiomas, de computacion,
de oficios, organizacionales y de negocio, de salud y cursos generales. Esta plataforma le permite
a la Universidad, a través de las unidades académicas, ingresar su oferta académica vigente con el
propdsito de formar parte del catdlogo electrdnico y participar de licitaciones que son requeridas
por el sector publico a través de la plataforma de Mercado Publico.

El acceso a la plataforma ha permitido que desde agosto de 2015 y hasta agosto 2016 se hayan
han realizado 5 adjudicaciones y 6 licitaciones, correspondientes principalmente al CIESCOOP vy el
Departamento de Administracion de la Facultad de Administracion y Economia, lo que ha
implicado ingresos de $331.020.000.-. Las actividades de capacitacién presentadas como
diplomados b-learning en las tematicas de Desarrollo Local, Economia Social, Asociatividad,
Gestidn Estratégica, Formulaciéon de proyectos y Gestion Logistica se implementaran en las
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacd, Atacama y los Rios. Estas postulaciones exigen por base

ser presentadas desde una institucidon de educacion superior, por tanto, la administracién de esta
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plataforma ha contribuido a reforzar la participacién de la Institucion en la oferta de servicios de
capacitacidn en el sector publico.

Con el propédsito de que la unidades académicas participen de las iniciativas que promueve
Mercado Publico, posicionen su oferta académica a través del catdlogo electrénico y participen de
las grandes compras de entidades ministeriales ha sido necesario realizar algunas capacitaciones
dirigidas a estas actividades, las que han permitido identificar e inscribir programas de caracter
transversal dirigidos a entidades publicas, tales como:

Diplomado en liderazgo y comunicacidn efectiva para jefes técnicos de organizaciones publicas,
dirigido a funcionarios del Ministerio de Educacién.

Curso de Habilidades Comunicacionales para la Argumentacion Pericial, dirigido a funcionarios de
la Policia de Investigaciones (PDI).

Curso de herramientas para el abordaje de la violencia contra las mujeres, dirigido a
funcionarios/as del Ministerio de justicia, la Corte Suprema, el Ministerio Publico, el Servicio
Médico Legal, Carabineros de Chile, la JUNJI, la Policia de Investigaciones, el Servicio Nacional de
la Mujer y de la Equidad de Género, el Ministerio de Educaciéon y el Ministerio de Salud.

Curso Seminario Sociedad de la Informacidn y del Conocimiento: El rol de la Educacidon Continua
Universitaria en el desarrollo, dirigido a universidades del CUECH, las universidades de la
Asociacién de Universidades del Grupo de Montevideo (AUGM) y otras redes que han tenido un
amplio desarrollo en el dmbito de educacién continua, como la Red de Educaciéon Continua para
Latinoamérica y Europa (RECLA), la European University Continuing Education Network (EUCEN) y
la University Professional and Continuing Education Association (UPCEA).

Levantamiento e implementacion de lineas de desarrollo de la Educacion Continua de la
UdeSantiago a partir de la oferta interna de Educacion Continua. Desde abril del afio 2016 El
Departamento de Educacién Continua ha decidido enfocarse en la sistematizacion de las
necesidades de capacitacion, mediante un calendario de visitas a terreno de unidades internas que
generan servicios de formacion, realizando un diagndstico y levantamiento cuyo objetivo apunta a
recopilar informacién que permita identificar publicos objetivos, realizar difusion, levantar
mejores practicas en gestién y registrar necesidades de capacitacion en llamados publicos
(licitaciones).

De acuerdo a la experiencia e idoneidad con la que cuentan las unidades son encasilladas en las
areas de Ingenieria y Tecnologia, Administracion y Comercio, Educacidn, Ciencias Sociales,

Ciencias Exactas y Naturales, Salud, Arte y Arquitectura y Agropecuaria; en las Lineas de
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Licitaciones Publicas, Convenio Marco, Registro ATE, Tiendita MP; y en las Materias de
Capacitaciones (Diplomados y Cursos presenciales o b-learning), Asesorias, Asistencia Técnica.

Las unidades visitadas a la fecha son: Vicerrectoria Académica, Programa Académico de
Bachillerato, Departamento de Administracion de la Facultad de Administracién y Economia,
Departamentos de Publicidad y de Tecnologias Industriales de la Facultad Tecnoldgica e Instituto
de Estudios Avanzados. De este levantamiento 2 Unidades participaron de Licitaciones y
adjudicaron: la Facultad de Administracion y Economia con el Diplomado en Gestion Logistica,
destinado a Carabineros de Chile; y el CIESCOOP con Capacitacion de Organizaciones
Comunitarias para Dirigentes Sociales, en la comuna de Pudahuel, que totalizaron un monto de
$40.870.000.-. Ademas, esto permitié la inscripcién en Mercado Publico y Catédlogo Electrénico de
4 productos relacionados a las unidades Escuela de Psicologia, Departamento de Educacién
Continua y Departamento de Publicidad.

Gestion y Posicionamiento Institucional el Departamento de Educacion Continua, ha desarrollado
una linea de desarrollo Institucional enfocada a consolidar, proyectar y fortalecer externamente la
internacionalizacién institucional y la realizacidn de vinculos efectivos. Para ello se ha fomentado
gue las unidades desarrollen procesos de sinergia de su experiencia desarrollada y participen de
iniciativas externas en las que representen a la Universidad de Santiago, posicionando la imagen
institucional contenida en el sello, marca y huella cultural. A este respecto se definen acciones a
considerar que aborden:

Programas de formacidn a servicios del estado asociados a programas anuales de capacitacion.

La identificacion de dareas prioritarias con impacto social con el propdsito de posicionar a la
Universidad como motor de desarrollo social.

La conformacién de equipos de trabajo que generen insumos, recursos, visitas internas y bases de
datos de expertos que permitan generar una postulacién e implementacién adecuada.

Los criterios de impacto, sustentabilidad, posicionamiento y replicabilidad.

Proyectos. Como Proyecto Institucional, durante octubre de 2015 el Departamento de Educacién
Continua en conjunto con Indo Consultores participé de una Licitacién Publica (Coédigo 548874-
116-LQ15) para el Instituto de Prevision Social, denominado Programa de formacion expertos en
atencién ciudadana, el cual fue adjudicado por un monto de $200.000.000. El propdsito de este
proyecto apunta a implementar la tercera fase del Programa de Formacion de Expertos en
Atencién Ciudadana y Seguridad Social del Instituto de Prevision Social, contribuyendo al

modelamiento de las actitudes, conocimientos y habilidades de las personas que se desempefian
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en la plataforma de atencion de IPS, entregandoles herramientas para brindar servicio de
excelencia a la ciudadania, en el marco de la modernizacién del Estado. La Universidad de
Santiago, a través del Departamento de Educacidn Continua, participa desde la tercera etapa de
este proyecto aportando su calidad académica y resguardando y asegurando una adecuada
implementacion a través de:

La revisidn y el ajuste de los contenidos de la malla formativa de formacion vigente, para que esta
contribuya a formar expertos en atencion a la ciudadania.

La implementacién de la tercera fase del programa.

La acreditacién de la adquisicion de conocimientos, actitudes y habilidades de los participantes de
la malla de formacién y la evaluacion de los resultados del programa.

La implementacién de acciones remediales de nivelacién para un grupo de funcionarios/as
rezagados en las versiones anteriores del Programa de Formacion.

A la fecha el proyecto se encuentra en su etapa final de acreditacidn, y la universidad se encuentra
participando de la validacion de los nuevos conocimientos, habilidades y actitudes adquiridos por
los participantes del programa de formacién, a través de una metodologia integral de evaluacién,
aplicada de manera transversal durante todo el desarrollo del programa.

En mayo de 2016 el Departamento de Educacién Continua, fue invitado a participar de otro
Llamado Publico, esta vez con el Servicio Nacional de la Mujer y de la Equidad de Género
(SERNAMEG), denominado CURSO E-LEARNING HERRAMIENTAS PARA EL ABORDAJE DE LA
VIOLENCIA CONTRA LAS MUIJERES, el cual adjudicé por un monto de $70.300.000. A la fecha el
proyecto se encuentra en etapa inicial de implementacién desde agosto 2016 y se estd trabajando
en conjunto con las Facultades de Ciencias Médicas y Tecnoldgica.

Actualizacidn, sistematizacion, desarrollo e innovacion de procesos

Intranet. Las mejoras del sitio web del Departamento han contemplado la creacién de un espacio
denominado “intranet” que contribuye a la gestién de informacién, sistematizacion vy
estandarizacién de procesos propios del area.

Levantamiento de informacidn de procesos. Respondiendo a las necesidades institucionales, el
Departamento ha participado activamente en el levantamiento de informacién de procesos en
conjunto con el Departamento de Desarrollo de Proyectos de Tecnologias de la Informacion (DTI),
con el objetivo de incorporar al sistema de People Campus el drea de educacién continua
institucional como un proceso mas de admisién a la Universidad, asi como lo es pregrado y

postgrado.
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Este levantamiento de informacion ha sido realizado con el apoyo del Departamento de Calidad,
con el fin de estandarizar el trabajo del departamento y colaborar en el desarrollo del area, para
conocimiento e implementacién en las unidades académicas que llevan a cabo la oferta
institucional.

Automatizacion de procesos. A través del Sistema de Gestién informatica y Computacional
(SEGIC) se estd evaluando la implementacién de un sistema para automatizar algunos de los
procesos que hoy en dia lleva a cabo el Departamento, por ejemplo, la creacién de programas en
linea que permita agilizar los tiempos de espera por efectos de recepcion, revisién y envio a
tramitacién de las resoluciones, ademas de disminuir la devolucién de documentacién por
concepto de formatos erréneos.

Entrega de Informacion. El Departamento de Educacion Continua es responsable de dar respuesta
a solicitudes externas de informacidn, principalmente a aquellas que se centralizan a través del
Departamento de Estudios de la Universidad, requeridas por el Sistema de Informacion de

Educacién Superior (SIES) de la Divisién de Educacion Superior del Ministerio de Educacion.

4.6. Departamento de Extension

Principales actividades agosto 2015 - agosto 2016:

El Departamento de Extensidn de la Universidad de Santiago de Chile anualmente ha desarrollado
una programacion artistica y cultural en base a la temporada de conciertos, a cargo de los elencos
musicales profesionales: Orquesta Clasica, Conjunto Syntagma Musicum, Coro Madrigalista y Coro
institucional. Ademas, se han sumado lineas tematicas distintas que le dan diversidad a la oferta
cultural que presenta el Departamento: artes visuales, audiovisual, encuentros, lanzamientos de
libros (programa Huella cultural) y coloquios.

Extensidn se ha propuesto tres lineamientos: elaborar una programacion diversa y de calidad en el
campo cultural, proyectar a la Universidad como un oferente relevante en la Regidon Metropolitana
(Corporaciones Culturales, Circuito Cultural Santiago Poniente) y consolidar y ampliar las
Audiencias/Publicos. El cumplimiento de estos lineamientos pasan por fomentar lazos
colaborativos que permitan hacer efectivas estas actividades y eventos, ya sea firmando convenios
a través del trabajo conjunto con la Corporacién Cultural Universidad de Santiago de Chile, los
convenios firmados por la Institucion o las iniciativas surgidas con otras instancias de la
Universidad, la sociedad civil y la Institucionalidad Cultural. Ejemplificador resulta el caso del

apoyo al PAIEP y su actividad con el Programa de Acompafiamiento y Acceso Efectivo a la
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Educacién Superior (PACE) con quienes, ademas de la relacién con la musica y los conciertos
educativos, durante tres afos consecutivos (2014, 2015 y 2016), se ha realizado el Concurso
“Tenemos cuento”.

Otra de las lineas que hemos relevado, pero con repercusién en un nivel transversal, es aquella
referida al Programa Huella cultural, que ha generado un Estudio de Huella (ya entregado), textos
(entrevistas inéditas) y publicaciones tales como “Vivir enfrentando las flechas” vinculados a la
divulgacion de la historia de la Universidad.

Finalmente consideramos las actividades asociadas a formulacién de proyectos, patrocinios y
auspicios otorgados al Departamento de Extensién, a través de la presentacion de proyectos del
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (CNCA), en lineas como el Fondart, Fondo del Libro y la
Lectura, Fondo de la Musica, Fondo Audiovisual y Fondo del Fomento al Arte en la Educacion FAE,
convenios que se canalizan principalmente a través de la Corporacidon Cultural Universidad de
Santiago de Chile.

Conciertos de Temporada — Aula Magna Universidad de Santiago de Chile. 20 Conciertos a cargo
de la Orquesta Clasica, conjunto Syntagma Musicum y Coros, elencos profesionales estables de Ia
Universidad. La Temporada de Conciertos es la Unica de caracter gratuito de la Regidn
Metropolitana. Estos eventos cuentan con un promedio de asistencia de 500 personas por
concierto. Ademads, gracias al Fondo de la Musica 2016 del CNCA, se realizara la producciéon y
grabacidn de dos discos; el primero junto a la Orquesta Clasica de la Universidad “Vida Maravillosa
y Burlesca del Café” (aporte CNCA: $5.341.635) y el segundo, un album doble del Conjunto de
musica Antigua Syntagma Musicum (aporte CNCA: $5$4.230.020); también, se adjudicé un
proyecto de mejoramiento e infraestructura artistica del Aula Magna (aporte CNCA: $6.525.458).
Estos proyectos fueron presentados a través de la Corporacion Cultural Universidad de Santiago
de Chile.

Festival Internacional de Musica Antigua aifios 2015 — 2016 —: Gracias al apoyo y aporte del
Fondo de la Musica a través de su linea de Festivales de trayectoria, el Departamento de Extension
ha realizado por dos afios consecutivos el Festival Internacional de Mdusica Antigua (FIMA),
desarrollando una amplia oferta musical con 20 conciertos, 7 clases magistrales, 2 Conciertos
educativos, 8 Conciertos de conjuntos emergentes y escolares y 2 exposiciones de instrumentos
histéricos. El proyecto ha generado alianzas con las embajadas y centros culturales de Espania,
Alemania, Francia, Suiza, Colombia, entre otras. El aporte del Fondo de la Musica del CNCA al

proyecto presentado, a través de la Corporacion Cultural Universidad de Santiago de Chile, fue de
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$31.000.000 por dos afios. Este aporte fue de continuidad con el presente afio 2016, fecha en que
concluyé la ejecucién del proyecto.

Conciertos de Temporada — Centro Cultural Gabriela Mistral, GAM. Dos conciertos, en el marco de
un convenio de colaboracién cultural con el Centro Cultural -GAM, que considera la repeticién de
algunos conciertos de la Temporada del Aula Magna. En cada oportunidad, estos conciertos han
convocado a mas de 500 espectadores.

Conciertos de Extension — Elencos U. de Santiago. En diversas salas de la Regidon Metropolitana, a
cargo de los conjuntos profesionales estables de la Universidad. Orquesta Universidad de
Santiago; 1 concierto Fiesta Barrio Yungay 2016 y 2 Basilica de la Merced; Syntagma Musicum 2
conciertos; Octubre 2015 Concierto Hora 13 y Espacio Isidora Aguirre - noviembre 2015, Encuentro
de Musica Antigua- Vifia del Mar; Coro Madrigalista 1 conciertos Centro Cultural Buin 2016; y Coro
Universidad de Santiago, 6 presentaciones en ceremonias institucionales de la Universidad.
Elencos Invitados, Concierto de Extension de Lehrer big band Bayern (Alemania, marzo 2016 y un
Concierto de Mapocho Orquesta, junio 2016, Aula Magna U. de Santiago.

Conciertos Educativos Orquesta Clasica U. de Santiago: Siete conciertos, en el marco del proyecto
financiado por Fondo del Fomento del Arte en la Educacién — FAE 2016 (aporte CNCA: $10,5
millones). Este proyecto es realizado en alianza con el Programa de Acompafiamiento y Acceso
Efectivo a la Educacion Superior (PACE), la Red de Mediacién Artistica y el Departamento de
Extension.

Ciclo de Conciertos del Coro Universidad de Santiago y el Conjunto Barroco Andino, “Misa
Andina” y obras clasicas, bajo la direccidn Jaime Soto Ledn (Dir. Barroco Andino) y Santiago Marin
(Dir. Coro U. de Santiago hasta 2015). Las presentaciones se realizaron en los siguientes espacios
culturales; el 21 de Octubre en el Aula Magna U. de Santiago, el 16 de Octubre - Parroquia Santa
Teresita, Algarrobo, el 22 de Octubre - Capilla Hospital El Salvador, Santiago, el 31 de Octubre -
Iglesia de Los Misioneros, Valparaiso y 6 de Noviembre - Teatro de la Universidad de Talca.
Exposiciones: Las exposiciones entre marzo de 2015 y marzo de 2016, estuvieron a cargo del
Archivo Patrimonial; en el Muro, por ejemplo, se expuso “Aventura Quimantd”, y en el Espacio
Isidora Aguirre, exposicion sobre la dramaturga que le da nombre al lugar (“Apuntes, graficas y
fotografias”). Entre marzo de 2016 y agosto del presente se han montado ocho exposiciones.

Dia del Patrimonio: domingo 29 de mayo, bajo el marco celebrando el dia del patrimonio en tu
barrio linea propuesta por las politicas culturales, con una mirada sobre la arquitectura modernay

como se integra la Universidad y vecinos de Villa Portales en esta légica moderna.
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Charlas, seminarios, coloquios encuentros: El 17 mayo de 2016 se lanzaron los libros Escritos
Escogidos de Enrique Kirberg y La UTE Vive, ambos lanzados en el salén de Honor de la
Universidad, acompaiiando los lanzamientos el 18 de mayo realizaron coloquios presentando los
libros por separado.

29 de junio se realizd el Coloquio de Artesania y creacidn en prision politica, actividad en
conjunto con las autoras del libro Libres en Prision y el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes a
través de su unidad de Memoria y Derechos Humanos.

Audiovisual: en el mes de mayo se estrend el documental “Galpén Victor Jara: Historia de una
contumaz actitud de rebeldia”; se destaca que ningun filme ha tenido costo, es decir que no se
han pagado derechos de exhibicién, ya que la mayoria de los filmes han sido resultado de una
gestidn particular y el resto de las peliculas, ha sido producciones extranjeras

Desde mayo a la fecha se han realizado 16 funciones, hemos tenido dos ciclos completos
(Estudiantes de Historia/Punto focal de Género y Curso Sello Italiano) y dos en desarrollo
(Traduccion y RSU).

Gestion difusidn y auspicios. Convenio anuncios Conciertos de Temporada en El Mercurio
(auspicio 2016 equivalente a $22.509.000), apoyo Radio Beethoven y Radio U. de Santiago en la
reproduccion integra del Cd Orquesta Clasica 2016. (Entrevistas a Director y Compositor de la

obra).

4.7. Departamento de Relaciones Interuniversitarias e Internacionales, DRII.

Con el objetivo de colaborar en la integracién de la dimensidn internacional en las funciones de
docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad de la Universidad de Santiago de Chile, este
Departamento articula y gestiona los siguientes programas: Difusion, asesoramiento y articulacion
de actividades que faciliten a la comunidad universitaria participar en espacios de
internacionalizacién, gestion de convenios y adhesion a redes interuniversitarias, movilidad de
estudiantes nacionales y extranjeros, asi como movilidad de académicos nacionales y extranjeros.
Principales actividades agosto 2015 - agosto 2016:

1.Programa de Movilidad de Estudiantes entrantes: Durante el periodo que comprende el
segundo semestre de 2015 y el primer semestre de 2016 se gestionaron 277 movilidades
estudiantiles entrantes a la Universidad de Santiago de Chile, siendo unidades de acogida todas las

facultades y la Escuela de Arquitectura.
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UNIDAD ACADEMICA SEGUNDO SEMESTRE DE 2015 PRIMER SEMESTRE DE 2016
Administracion y Economia 64 36

Ciencia 2 1

Ciencias Médicas 9 4

Escuela de Arquitectura 10 10

Humanidades 35 33

Ingenieria 31 19

Quimica y Biologia 3 7

Tecnoldgica 7 6

TOTAL 161 116

Estudiantes entrantes por unidad académica de llegada

Las cifras de movilidad estudiantil fueron particularmente halagiiefias durante el segundo
semestre académico de 2015. Si bien no es el mas alto histéricamente, si es un numeral (161
estudiantes) de importancia, considerando que fue un semestre marcado por movilizaciones
estudiantiles y un inicio de actividades académicas retrasado en mads de 60 dias

Con el fin de velar por una mayor diversidad respecto a los origenes de los estudiantes extranjeros
que visitan la Universidad de Santiago de Chile, DRIl trabajé apoyando especialmente la movilidad
de estudiantes procedentes de destinos no tradicionales. Es asi como se podido concretar la
llegada de cuatro estudiantes canadienses, de la Universidad de Windsor, quienes se integraron
satisfactoriamente al campus. En esa misma ldgica se enmarcan las visitas de estudiantes de
paises como Bolivia, Ecuador, Paises Bajos y Reino Unido.

Los estudiantes recibidos provienen de 76 instituciones de 18 paises diferentes. Incrementandose
la movilidad de estudiantes de posgrado, la cual alcanzé la decena durante este periodo.

Entre las actividades de integracién de los estudiantes extranjeros, se desarrollaron 8 jornadas
informativas, las cuales tienen como finalidad presentar la Universidad, las condiciones (derechos
y obligaciones) de la estadia en movilidad estudiantil, asi como apoyar en el proceso de insercién a
la realidad nacional.

También se establecid un trabajo en conjunto con la Unidad de Promocién de la Salud Psicoldgica
de la Vicerrectoria de Apoyo al Estudiante, a fin de crear la primera versidn de la Charla de
Interculturalidad para estudiantes extranjeros, con el fin de apoyar a los estudiantes con su

incorporacion al quehacer social de la sociedad chilena.
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Programa de movilidad de estudiantes salientes: se gestionaron 99 movilidades de estudiantes
salientes, considerando 91 estudiantes de pregrado y ocho estudiantes de posgrado. Si bien hay
un descenso respecto al periodo anterior, cabe destacar que es una cifra alentadora, considerando
gue la recalendarizacién del afio académico como consecuencia de las movilizaciones estudiantiles
dificultd la incorporacion de los alumnos/as en las universidades de destino oportunamente. A
pesar de esta situacion, se incrementa el nimero de estudiantes de posgrado que realizan
movilidad.

Cabe destacar que la totalidad de las unidades académicas que conforman la Universidad
contaron con estudiantes movilizados a universidades extranjeras y que la mayoria de las
movilidades se realizaron a paises de un habla distinta a |la del espafiol. Esta cifra se incrementé de
un 54,9% en el periodo anterior a un 73,7% de los estudiantes movilizados en el periodo
reportado.

Los 99 estudiantes se movilizaron a través de 12 programas a instituciones de 13 paises diferentes.

Facultad/Escuela Postgrado Pregrado Total general
Administracion y Economia 1 28 29
Arquitectura 7 7
Bachillerato 1 1
Ciencia 3 3
Ciencias Médicas 3 3
Humanidades 4 20 24
Ingenieria 2 27 29
Quimica y Biologia 1 1
Tecnoldgica 2 2
Total 8 91 99

Estudiantes salientes por unidad académica de origen

Por otra parte, es necesario relevar que el 20% de la movilidad fue realizada con financiamiento de
becas externas, lo que implicd un apalancamiento de recursos que ascendié a 68 millones de
pesos, asi como un incremento en la diversidad de las modalidades de movilidad que realizaron los

estudiantes, lo que se refleja en la siguiente tabla:
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Modalidad de Movilidad Postgrado Pregrado Total general
Cursar Asignaturas 68 68

Doble titulacién 1 3 4

Co tutela de tesis 3 3

Pasantia de investigacion 7 17 24

Total general 8 91 99

Gestion de convenios. Durante este periodo se suscribieron 34 convenios nacionales e
internacionales que responden a la Politica de Internacionalizacion de la Universidad. Si bien se
suscribe un numero mayor de convenios en relacién a los dos semestres precedentes, lo
significativo es que estos acuerdos respondan a los lineamientos estratégicos de la politica de
internacionalizacidn. Es asi que se celebran siete nuevos acuerdos con socios nacionales, entre los
gue destacan la SOFOFA y la Direccién General de Relaciones Econdmicas Internacionales.
Paralelamente, se suscriben 27 nuevos acuerdos internacionales, entre los cuales destacan los
convenios con la Universidad de Estudios de Florencia, la Universidad Libre de Berlin y la
Universidad del Pais Vasco. A su vez, se materializaron convenios que responden al lineamiento de
fomentar la cooperacion regional, entre los que se encuentran los de la Universidad Federal de
Santa Catarina, Brasil, y con la Universidad Nacional de Colombia. Respecto al desarrollo de la
investigacion, cabe destacar los acuerdos con CIEMAT y Lancaster Environment Centre.

Cabe destacar que durante este periodo se oficializa el procedimiento de gestidon de convenios que
vela porque los convenios sean consistentes con la Politica de Internacionalizacidon de la
Universidad, a través del decreto 2207 del 29.04.16.

Programa de movilidad de académicos. En lo que respecta a la movilidad académica, se
gestionaron durante este periodo cinco programas, los que permitieron la salida de 26 académicos
y la entrada de dieciséis académicos/as extranjeros/as. Si bien ambas cifras se incrementan, cabe
destacar el nimero de académicos extranjeros recibidos, que es sobre tres veces superior al
mismo periodo anterior.

El detalle de los programas de movilidad académica gestionados es el siguiente:

1) AUGM- Asociacion de Universidades del Grupo Montevideo (Programa de Movilidad Escala
Docente).

2) Becas Santander Jévenes Profesores e Investigadores.
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3) IAP- International Academic Program in Harvard.
4) Programa de Becas Plataforma Movilidad Estudiantil y Académica de la Alianza Pacifico.
5) Movilidad bajo programa de Magister en Departamento de Matematica y Ciencias de la
Computacion. (Universidad Auténoma de Yucatan.)
Actividades internacionales. Entre las actividades organizadas con caracter internacional, destaca
el Acto de Traspaso de Mando, en el cual el Rector Juan Manuel Zolezzi asume la Presidencia de la
Asociacidon de Universidades Grupo Montevideo. Esta actividad se realizé en mayo del 2016 y
constituye un hito que permite posicionar el liderazgo del Rector Zolezzi en esta red regional de

universidades publicas.

4.8. Programa Responsabilidad Social Universitaria RSU.

Principales actividades agosto 2015 - agosto 2016:

El Programa de Responsabilidad Social Universitaria (RSU), trabaja de forma transversal e
integrada en todas las actividades que se presentan en este documento. Sin embargo, para efectos
de mejor organizacién de la informacidn se consideran tres areas: Sustentabilidad, Comunidad
Sociocultural y el Punto Focal de Género, éste ultimo integrado en abril del afio 2015 al Programa
RSU. Para el desarrollo de sus actividades, el Programa de Responsabilidad Social Universitaria
trabaja de acuerdo a su plan anual, reportado a la Vicerrectoria de Vinculaciéon con el Medio,
visado por el Consejo de RSU y el Director alterno del Programa.

Area de Sustentabilidad. La Universidad de Santiago de Chile forma parte directa y activa del
entorno, como un agente dindmico de cambios e impactos, positivos y negativos, que son las
causas de alteraciones que repercuten en nuestro medio social-natural. Con la finalidad de mitigar
o disminuir los impactos negativos se implementa y fortalece el desarrollo de un Campus
Sustentable. En esa linea, el Programa de Responsabilidad Social Universitaria se encuentra
ejecutando y promoviendo acciones tales como:

Acuerdo de Produccién Limpia APL, una herramienta de gestion que apunta a mejorar el
desempeno, responsabilidad y compromiso con la sociedad, facilitando las directrices abocadas
para que las universidades sean mas sustentables. El APL se configura a través del cumplimiento
de metas vinculadas a las principales areas de actividad de las universidades, que son la Formacidn
Curricular, Gestién de los Recursos, Investigacion y Vinculacidn con el Medio. En este marco las

actividades ejecutadas para el Acuerdo de Produccion Limpia durante este periodo son:
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Reuniones de coordinacion Consejo de Producciéon Limpia (CPL): Participacion como
representante de la Universidad de Santiago de Chile ante el CPL para coordinar las diversas
acciones y decisiones en torno al APL. Durante el 2016 el APL culminara con la auditoria final y
estudio de evaluacién de impacto debido a las acciones implementadas; para ello es que las
Instituciones de Educacién Superior (IES) se organizaron para recibir los montos otorgados por el
CPL y costear parte de la auditoria. La Universidad Austral es el beneficiario directo por parte de
las IES y quien administrara los montos.

Construccion de indicadores de desempeiio ambiental de la Universidad entre 2010 y 2016.
Considerando darea energética: consumo eléctrico per cdpita, consumo eléctrico por superficie
construida, consumo eléctrico por superficie total, consumo energético per capita, consumo
energético por superficie construida, consumo energético por superficie total; area agua: consumo
de agua per cdpita; area residuos: generacion de residuos no peligrosos per cdpita diaria; areas
verdes: distribucion de area verde por persona; drea emisiones de gases de efecto invernadero:
huella de carbono per capita.

Elaboracion de planes integrales de emergencia: Con apoyo y asesoria del Comité Paritario de
Higiene y Seguridad de la Universidad, se elaboraron cinco planes de emergencia, para cada
unidad suscrita al APL (Facultad de Administraciéon y Economia, Programa de Bachillerato, Facultad
Tecnoldgica, Escuela de Arquitectura, Departamento de Ingenieria Geografica).

Simulacros de Emergencia: Como consecuencia del punto anterior, se estdn preparando los
simulacros correspondientes, en una primera instancia, a: Escuela de Arquitectura, Programa de
Bachillerato y Facultad Tecnoldgica.; adicionalmente, como parte de la preparacién se efectud una
capacitacion sobre Psicologia de la Emergencia a estas 3 unidades.

Caracterizacidon de Riles en la Facultad Tecnoldgica: De acuerdo a la naturaleza de las actividades
de la Facultad Tecnoldgica, donde hay laboratorios biolégicos y quimicos, es que en enero de 2016
se efectud un primer estudio para determinar la carga de contaminantes generados como linea
base. El estudio reflej6 que la Facultad Tecnolédgica no excede la norma aplicable al tipo de
descarga; sin embargo, se prepara un segundo estudio que cuantifique los elementos generados
cuando la Unidad se encuentre con su maxima carga de actividades (entre septiembre y
noviembre).

Elaboracion términos de referencia segunda caracterizacidon de RilLes: En esta oportunidad el
estudio debe ser licitado por lo que, junto a la Facultad de Quimica y Biologia, se empezd a

trabajar un documento, que se encuentra en proceso de elaboracion.
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Elaboracion términos de referencia estudio eficiencia energética: Junto al Departamento de
Ingenieria Eléctrica se elabord un documento para licitar siete estudios de eficiencia energética en
unidades de la Universidad. Los estudios se aplicaran a la Facultad de Administracién y Economia,
Programa de Bachillerato, Facultad Tecnolégica, Escuela de Arquitectura, Departamento de
Ingenieria Geografica, Casa Central y Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio.

Caracterizacion de Residuos sdlidos no peligrosos: A fines de mayo y principio de junio de 2016,
se efectué un estudio para caracterizar los residuos sélidos no peligrosos de la Universidad,
mediante la Norma Chilena 3321. El estudio se desarrollé6 con estudiantes mediante becas de
trabajo. Los datos reflejan la temporada otofo e invierno, y se estd preparando una propuesta
para la gestidn de residuos al interior del campus universitario.

Implementacion de puntos de reciclaje de papel: Durante lo que va del 2016, se ha seguido
canalizando la adquisicién de contenedores para reciclaje de papel blanco de oficina, en convenio
con la Fundacion San José. Se han solicitado tres puntos para la Direccién de Administracion y
Finanzas y un punto para el CEDENNA.

Elaboracion encuesta Huella de Carbono: Por primera vez se elabord y aplicd una encuesta para
obtener datos de origen y destino de la comunidad universitaria y sus respectivas formas de
transportarse hacia la Universidad. Actualmente se analizan los datos para la estimacién de los
gases de efecto invernadero, como parte de la Huella de Carbono de la Universidad.

Elaboracion de Manual con tips de sustentabilidad: Junto al Sistema de Bibliotecas de Ia
Universidad de Santiago de Chile, se elaboré un documento con una serie de consejos o tips
practicos para hacer mas sustentable el quehacer universitario. Actualmente, el documento se
encuentra en revision y modificacion para cumplir con todos los requisitos segun las normas
graficas 2016 de la Universidad.

Apoyo y participacion en tesis con tematicas de sustentabilidad ambiental: Durante el primer
semestre de 2016, el Programa RSU participd en la planificacién, apoyo y gestién de la informacién
para la elaboracién de dos tesis vinculadas al cdlculo de la huella hidrica institucional y la
caracterizacidn de residuos sélidos.

Proyectos de Vinculacién con el Medio:

Segunda Semana del Reciclaje 2016: En esta segunda version el vinculo se realizé con Fundacién
Casa de la Paz; en dos dias se reciclaron 3,3 toneladas de residuos, superando en un 147% la meta
del afio 2015. La campaiia continud la metodologia del reciclaje inclusivo, por lo que el material

reciclado fue en beneficio directo de recicladores de base, otorgando un valor social a la actividad.
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Firma de Convenio Fundaciéon Chilenter: Como parte de la actividad anterior, se concreté un
convenio de colaboracién con la Fundacién Chilenter firmado por el Rector, Dr. Juan Manuel
Zolezzi Cid, que le permitira a la Universidad reciclar los computadores que se dan de baja,
evitando la destruccién de estos o su disposicion en rellenos sanitarios; beneficiar a iniciativas con
caracter de RSU y colegios vinculados a la Universidad; promover investigacion cientifica, ejecutar
campanas de educacién y reciclaje de residuos electrdnicos y practicas laborales y tempranas para
estudiantes.

Campafiia Podemos Recuperar nuestro Aire: A raiz del Ciclo de Cine Documental en Tematicas de
Sustentabilidad Social, Econémica y Ambiental, con la documentalista Coti Donoso se realizé un
Manual de Educacion Ciudadana sobre tematicas de contaminacion atmosférica, relacionado al
documental Cuando Respiro. Este afio se tienen programadas cuatro proyecciones, de las cuales se
han realizado dos, contando con la participacién del abogado Luis Mariano Renddn, uno de los
protagonistas del documental.

Participacion Festival Medioambiental de Santiago (FEMAS): El afio 2015 la Universidad participo
como colaborador del FEMAS, que se realizé en el Parque Bustamante, organizando talleres
practicos para los asistentes y presentando un stand con la oferta académica en temas de
sustentabilidad ambiental. Adicionalmente, se invité al Equipo Solar de la Universidad SUSTENTA
ESUS para que expusiera su trabajo.

Participacion La Hora del Planeta 2016: En marzo de 2016 la Universidad a través del Programa
RSU participé como colaborador y socio académico trabajando en conjunto con World Wildlife
Fund y Municipalidad de Providencia. La actividad se desarrollé en el Parque Balmaceda y junto a
la Escuela de Ciencias de la Actividad Fisica, el Deporte y la Salud ECIADES, Ingenierias por las
Energias Renovables IERNC y el grupo CECADES, se efectuaron talleres y charlas informativas en
tematicas de sustentabilidad y actividades fisicas bajo una filosofia medioambiental.

Navidad Ecoldgica Reciclando con amor en la Villa Portales: En diciembre de 2015 junto a la
Municipalidad de Estacién Central, el Consejo Vecinal de Desarrollo (CVD) de Villa Portales, y el
Programa de Recuperacidn ldentitaria de la Cultura USACH (PRIU) de la Facultad de Humanidades,
se organizd una fiesta navidefia con un espiritu ecoldgico, con el objetivo de fortalecer la relaciéon
entre todas estas unidades y las organizaciones. En ese sentido, desde la Universidad se realizaron
actividades fisicas, juegos cooperativos, talleres de capacitacion y charlas. Participaron, ademas de
las unidades anteriores, la Escuela de Ciencias de la Actividad Fisica, el Deporte y la Salud ECIADES

y el Equipo Solar de la Universidad SUSTENTA ESUS.
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2° Congreso Nacional de Gestidn Integrada Innovacion y Sustentabilidad: En julio de 2016 el
Programa RSU presentd la experiencia del APL, desde su génesis en los didlogos universitarios de
2009 hasta los resultados actuales, en el congreso organizado por la Universidad de Concepcion.
Alianza Basura Cero Chile: Durante el aio 2015 la Universidad de Santiago, mediante el Programa
RSU, adhirié y formalizo su participacién dentro de la Alianza Basura Cero Chile, conglomerado de
organizaciones que luchan y promueven un desarrollo sustentable en torno a la gestion de
residuos, promoviendo el reciclaje, la inclusién de recicladores de base y el concepto de basura
cero. En noviembre del 2015 se efectud el primer seminario de la Alianza, el Foro-Debate
“Reciclando la Politica Chilena de Residuos: Andlisis y Proyecciones desde la Ciudadania”, que tuvo
como sede a la Universidad de Santiago de Chile; posteriormente se realizd una serie de
reuniones, y este afio se estd organizando el “Seminario Internacional: Alternativas para la gestion
de residuos, valorizacidon energética y basura cero” que se realizard el 25 de agosto y que ya
cuenta con 420 inscritos. Este ultimo seminario estd siendo organizado por la SEREMI RM de
Medio Ambiente, junto a la Universidad de Santiago y a la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.
Seminario Permanente “Yo me sumo a un Campus Sustentable”: El seminario fue parte de la
programacion 2015 de los Seminarios Permanentes del Programa RSU, especificamente en
tematicas de sustentabilidad ambiental y contdé con la participaciéon del Consejo de Produccién
Limpia, Fundacién Basura y Unidades de la Universidad: Programa RSU, Departamento de
Ingenieria Eléctrica y Escuela de Arquitectura.

Participacion en la Red Campus Sustentable (RCS): Antes de la obtencion de la personalidad
juridica de la RCS (abril 2016), el Programa RSU trabajé en la Comisién de Ranking en
Sustentabilidad, que busca crear una herramienta para posicionar y medir los avances de las
Universidades en tematicas de sustentabilidad.

Reporte de Sostenibilidad. El afio 2015 la Universidad elaboré su séptimo Reporte de
Sostenibilidad, reportando informacidon correspondiente al afio 2014; se realiza bajo la
metodologia de la Global Reporting Initiative GRI, herramienta que permite transparentar sus
acciones y apoyar la gestién interna. Este instrumento es importante para divulgar y promover los
bienes publicos que entrega la Universidad al pais, y mostrar el desempefio anual en tres areas del
quehacer institucional: desempefio social, desempefio ambiental, y desempeiio econdémico. La
version del afio 2014, correspondid a la quinta versidén desarrollada completamente por el equipo
de Responsabilidad Social Universitaria. Es importante destacar que el Reporte de Sostenibilidad

2014 se construye bajo el estdndar GRI 4.0, el que trae consigo un cambio sustancial en cuanto a la
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finalidad de reportar, esto es, no sélo es importante sistematizar y publicar el quehacer de la
Universidad en el dmbito de la Sostenibilidad, sino que se transforma en una herramienta de
gestion, comprometiendo a nuestra Institucién a subsanar aquellas exigencias que los diferentes
grupos de interés demandaron en el proceso de levantamiento de informacién.

Area Comunidad Sociocultural. El Programa de Responsabilidad Social Universitaria, a través de su
Area Comunidad, trabaja en funcién de fomentar la ciudadania responsable y gestionar el impacto
de las decisiones y actividades de la Universidad en la sociedad, a través de un comportamiento
ético y eficiente de todos sus procesos administrativos, formativos, cognitivos y de vinculacidn;
con ello se propende al desarrollo de una sociedad mas equitativa e inclusiva. Dentro de las
estrategias de trabajo en esta linea se encuentra la promocién de iniciativas desarrolladas por
diferentes unidades y estamentos de nuestra Universidad, que abordan distintas tematicas que
aportan a la construccién de sociedades sustentables, como es el trabajo en salud, educacién,
pueblos originarios, energias renovables no convencionales, economias cooperativas, entre otras.
Iniciativas Vinculadas. Actualmente el Programa RSU tiene un contacto comunicacional y
promocional con 43 iniciativas que realizan acciones socialmente responsables de manera
periddica. Las areas de trabajo de estas iniciativas son diversas, entre las que se encuentran:
Formacion de Habilidades de Estudiantes; Academia e Investigacion; Sociales; Culturales;
Promocién de la Salud, Pueblos Originarios y Ambientales.

Sello RSU. El Sello RSU marca un reconocimiento a la iniciativa y significa incentivos para la
continuidad del proyecto sujeto de esta distincién. El Sello RSU se expresa formalmente en un
galardén, con una vigencia de dos afios. La primera entrega de esta distincion se realizé en el mes
de enero de 2014 y se eligiéo de manera discrecional a un total de 12 iniciativas en consideracion a
su trayectoria y dreas de trabajo. En julio de 2014 se realizé una segunda entrega del Sello RSU, de
acuerdo a criterios definidos en concordancia con la politica universitaria sobre la RSU. En esta
oportunidad se destacd a un total de cinco iniciativas. Posterior a esta entrega, se elabord el
Protocolo de Sello RSU, el cual establece las bases, fundamentos, fechas y procedimientos para la
entrega de la distincién, el cual fue visado por el Consejo RSU. Asi, en enero de 2015, en el marco
de las Il Jornadas Internacionales de Responsabilidad Social Universitaria (Il JIRSU) se procedio a la
tercera entrega del Sello, correspondiente al bienio 2015-2017, reconociendo siete iniciativas. En
funcién de los lineamientos establecidos en el Protocolo de Sello RSU, en enero del afio 2016 se

realizo la entrega de seis distinciones a las siguientes iniciativas:
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1. Ingenierias por energias renovables no convencionales IERNC

2. Colectivo de inclusién de personas en situacién de discapacidad INCLUSACH
3. Sustenta ESUS

4. Programa Desarrollo de Habilidades Informacionales DHI

5. Red de profesores de Educacidn Fisica de la comuna de Santiago REDEFI

6. Ruta del libro

Seminarios Permanentes. Actividad que propone acercar al publico asistente a teméticas de
interés de la responsabilidad social, expuestas por reconocidas y reconocidos académicos,
profesionales de la Universidad de Santiago de Chile y representantes de otras organizaciones
reconocidas en el ambito a exponer.

Esta actividad, que surge nutrida por los Reportes de Sostenibilidad elaborados por esta Casa de
Estudios, pretende sentar las bases que permitan adquirir compromisos de trabajo conjunto para
la construccidn de un campus sustentable en lo econdmico, social y ambiental.

Los Seminarios Permanentes se realizan una vez al mes, durante los meses de septiembre,
octubre, noviembre y diciembre, abordando en cada uno de ellos una tematica diferente. Asi
durante el segundo semestre de 2015, los temas tratados fueron: Ser Mujer Indigena Hoy; Yo me
sumo a un Campus Sustentable; COmo avanzar hacia la equidad de género.

Coloquios Disciplinares. Bajo la premisa de contribuir a la discusién académica, en torno a la
relevancia de la responsabilidad social al interior del desarrollo de las diferentes disciplinas del
conocimiento, el Programa RSU ha decidido realizar los Coloquios disciplinares: “lLa
Responsabilidad Social en el quehacer académico”. Esta actividad propicia un espacio para el
debate y la construccién de conocimiento sobre la responsabilidad social al interior de las
disciplinas del conocimiento impartidas por la Universidad de Santiago de Chile, como un
componente integral de ellas.

El afo 2015, producto de este trabajo, se impartid la primera versién de la Asignatura Sello 2:
Responsabilidad Social, a estudiantes de segundo afo de la carrera de Pedagogia en Quimica y
Biologia de la Facultad de Quimica y Biologia.

Vinculo con la comunidad. Con el objetivo de fortalecer las relaciones de la Universidad con la
comunidad externa, el Programa RSU realiza apoyos eventuales a actividades tanto internas como

externas que no tienen un vinculo permanente con el Programa. Asi, durante el periodo
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comprendido entre agosto de 2015 y julio de 2016, se brindd apoyo (logistico, comunicacional,
organizativo, etc.) a las siguientes actividades:

- Iniciativa Lelikelén, apoyo en la instalacion en nuestra Universidad de un Memorial de Femicidios.
- OTAKUTON, actividad realizada por estudiantes de nuestra Universidad con la finalidad de
recaudar fondos para la Teletédn. Con esta actividad se recaudd un total de $6.563.576.- pesos
chilenos que fueron donados a la Fundacién Teletén. Apoyo en la gestidn.

- Congreso Economia del Bien Comun. Realizado por el grupo de Investigacién y Desarrollo Bosch y
Vargas, de la Facultad de Administraciéon y Economia. Colabora en la difusién y participacion del
Director Alterno del Programa RSU.

- V Encuentro Latinoamericano de Cantautores Dandole Cuerda. Encuentro itinerante desde 2011
que recorre Latinoamérica, comenzando en Santiago de Chile, para luego recorrer Lima,
Cochabamba, Medellin y, este afio, nuevamente en Santiago, presentando cuatro conciertos en
octubre. Presentacion en la Sala de Artes Victor Jara de la Universidad de Santiago de Chile. Apoyo
en la difusidn.

- Discosopa. Actividad contra el desperdicio de los alimentos desarrollada por el Departamento de
Gestidn Agraria en la comuna de La Pintana. Apoyo en la difusidon e invitacidn a voluntarios/as.

- Feria del Postulante 2016. Participacion del Programa RSU en un stand de difusidon de las
actividades en materia de responsabilidad social y entrega de Reportes de Sostenibilidad.

- Feria para la inclusion. Actividad desarrollada por el Consejo Consultivo de Usuarios del Hospital
San Juan de Dios, con el propdsito de generar un espacio de expresion e intercambio de trabajos
de PeSD. Apoyo en la difusién y asistencia a la actividad.

- Seminario Inclusién Universitaria de Estudiantes Indigenas y Afrodescendientes. Desarrollado en
el marco del proyecto DICYT INTERCULTURALIDAD Y DIVERSIDAD EN ESTUDIANTES DE PUEBLOS
INDIGENAS Y AFRO DESCENDIENTES DE LA USACH, Cédigo 031354LA y organizado por el
Programa de Responsabilidad Social Universitaria (RSU), el Colectivo Universitario Mapu USACH, y
el Centro Ragin Wenumapu del Departamento de Educacién de nuestra Universidad.

- Ciclo de Cine Documental: Derechos Humanos, Medio Ambiente, Personas en situacion de
discapacidad y pueblos originarios. Organizado por el Programa RSU con participaciéon de
establecimientos PACE y otros con vinculo con la Universidad, como el Liceo Tecnolégico Enrique
Kirberg de Maipu.

- Ruta del libro 2016 “”De Gabriela a Lucila”, realizada por el Sistema de Bibliotecas de la

Universidad. Apoyo en la gestidn y difusidn.



140

- Segundo Encuentro Nacional de Arquitectura y Construccién con Tierra ENACOT 2016,
organizado por la Escuela de Arquitectura de la Universidad. Apoyo en la difusién.

- Celebracidon Afo Nuevo Pueblos Originarios, Organizado por el Departamento de Educacion,
ECIADES y el Programa RSU. Consistid en el izamiento de las banderas de los pueblos: Rapa Nui,
Selknam, Aimara y Mapuche, en el frontis de nuestra Universidad, durante la semana del solsticio
de invierno (21 de junio). También, durante toda la semana se mantuvo izada la bandera Mapuche
en el frontis de la Casa Central, y las banderas Aimara y Mapuche en la Vicerrectoria de
Vinculacién con el Medio.

- Concierto Groove 82, organizado por el Programa RSU junto a la iniciativa externa Kolombia
Kultura Itinerante, realizado en la Sala de las Artes Victor Jara, en el marco de la promocién de la
cultura y la valoracién de la diversidad cultural. Esta actividad, ademas, sirvié de insumo para el
programa de la Radio universitaria Escena Viva.

Diplomado en Educacidon para el Desarrollo Sustentable. Este Programa se dicta en el marco del
Protocolo de Colaboracién Interuniversitaria CAMPUS SUSTENTABLE, administrado por el
Programa de Responsabilidad Social Universitaria, y bajo la tuicién académica del Departamento
de Gestién Agraria. El afo 2015 el Diplomado fue premiado con una Mencién Honrosa por la
Fundacidon Maclannet (Maclannet Prize), siendo la Unica experiencia latinoamericana premiada
entre 61 postulaciones a nivel mundial (http://talloiresnetwork.tufts.edu/about-the-macjannet-
prize/2015-macjannet-prize-winners/). También fue seleccionado, de entre mas de 70
presentaciones, como uno de los seis casos de éxito a presentar en el V Encuentro Regional de la
Red de Educacién Continua de Latinoamérica y Europa (RECLA), organizado por la Unidad Central

de Educacién Permanente de la Universidad de la Republica (Udelar), Uruguay (http://recla.org/v-

encuentro-regional/programaacademico/). El afio 2016 se imparte su sexta version, manteniendo

su caracter inclusivo, permitiendo la participacion de estudiantes del ultimo semestre,
egresados/as o titulados/as de cualquier area del conocimiento y publico en general. Por otra
parte, el requisito arancelario es una cuota de inscripcién Unica anual, permitiendo asi que la
variable econdmica no sea impedimento para participar del Programa. La cantidad de
participantes para la version actual asciende a 109 estudiantes.

Participacion en concursos y actividades nacionales e internacionales

- Primer encuentro sobre practicas en educacién para el desarrollo sustentable (27 y 28 de agosto
de 2015). Participacién con la experiencia del Diplomado en Educacidon para el Desarrollo

Sustentable en la Mesa redonda ¢ Qué colaboraciones son posibles en educacion para el desarrollo


http://recla.org/v-encuentro-regional/programaacademico/
http://recla.org/v-encuentro-regional/programaacademico/
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sostenible? Intercambios sobre las complementariedades, valores y objetivos compartidos, sobre
la diversidad de prdcticas, cdmo crear proyectos de EDS juntos.

- Proyecto de Evaluacién de Impacto de Innovaciones en la Docencia de la Unidad de Innovacién
Educativa (UNIE). Realizacion del proyecto Evaluacion de la implementacién del aprendizaje
transformacional en el Diplomado en Educaciéon para el Desarrollo Sustentable en el marco de la
innovacion en la docencia.

- Publicacién Peredo, S. y Acufia, B. 2015. Los reportes de sostenibilidad como herramienta
estratégica para la comunicacidn y planificacién del quehacer socialmente responsable: lecciones y
aprendizajes a seis afios de su implementacién en la Universidad de Santiago de Chile. En:
Responsabilidad social de las organizaciones: avances y propuestas en América Latina. Dominguez,
Gorrochategui, Martins de Oliveira, Charo (Compiladores). Universidad Catélica de Chimbote,
Peru. Gréfica Real ISBN 978-612-46446-1-0. 194-213pp.

- Participacién en el | Congreso de Innovacién, Tecnologia y Aprendizaje en Educacién Superior
INTEA (12 y 13 de mayo, 2016 — Universidad de Santiago de Chile) con el trabajo “Porque no solo
de conocimiento se nutre al estudiantado. Evaluacion de la implementacion del aprendizaje
transformacional en el Diplomado en Educacidn para el Desarrollo Sustentable”.

- Participacion en el VI Congreso Argentino y Latinoamericano de Antropologia Rural (Salta, 17 al
20 de mayo 2016) organizado por el Nucleo Argentino de Antropologia Rural (NADAR) con la
ponencia “Agroecologia en accién: Del dicho al hecho... se acorta el trecho.”

- Aceptacion del trabajo en extenso “El Sello RSU-USACH: reconocimiento al mérito de las
iniciativas socialmente responsables” para ser presentado en el IV Simposio Internacional
Responsabilidad Social de las Organizaciones SIRSO a realizarse los dias 29 y 30 de septiembre en
la Universidad Santo Tomas de Aquino, Colombia.

Community Manager Sitio web RSU. Administracién y actualizacién de informacion sitio web RSU
y realizacion de reuniones con Segic para que sea mas amigable al publico externo, con mayor
énfasis en las actividades que se realizan —indicadores, reporte, Diplomado, etc.

Boletin de contacto quincenal. Con el soporte técnico de Segic se disefid el Boletin de contacto
quincenal “Contacto RSU” como envio de mailing masivo, el cual es despachado a mds de 10.000
contactos de correo electrénico. Base de datos elaborada y modificada periédicamente.

Facebook RSU. Administracién y actualizacidn diaria de Facebook (Crear eventos y publicitar

actividades y noticias del Programa RSU y de iniciativas vinculadas; responder consultas)
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Twitter. Administracién y actualizacién diaria de twitter (Publicitar y publicitar actividades y
noticias del Programa RSU y de iniciativas vinculadas)

Correo electréonico Programa RSU. Administracion del correo electrénico institucional, principal
medio de contacto con iniciativas externas e internas de la Universidad.

Punto Focal de Género. El Programa de Responsabilidad Social Universitaria, a partir del mes de
abril de 2015 incorpora el drea de género a través del Punto Focal de Género. Esta linea del
programa trabaja en funcidn de relaciones igualitarias y/o equitativas de género. Para alcanzar
este objetivo se establece la necesidad de desarrollar un proceso para la construccidén de una
Politica de Equidad de Género a través de la consolidacién de una Red en temdticas de Género,
para la identificacion de los nodos relevantes de trabajo en la tematica en la Institucion.

Politica de Equidad de Género. documento ecuménico basado en los acuerdo internacionales
ratificados por el Estado chileno; el contexto universitario muestra los indicadores histéricos del
Reporte de Sostenibilidad y los valores institucionales contemplados en el Plan Estratégico
Institucional PEI de la Universidad de Santiago, en referencia al abordaje y desafios que presenta la
perspectiva de género para la cultura institucional.

Consolidacion de la Red en tematicas de Género. En el Ultimo periodo se elaboraron dos avances
en la redaccidn de la Politica. La ultima versidn estd integrada por una Declaracién basada en el
contexto histérico de nuestra Casa de Estudio, las declaraciones internacionales firmadas por
Chile, un estado del arte sobre el trabajo en tematicas de género de universidades de Chile y la
region, un contexto pais sobre indicadores del Sernameg; también contiene un contexto histérico
con algunas variables de sexo de la organizacién, asi como el desarrollo cuantitativo y la progresiva
participacién de mujeres en el dmbito universitario. Finalmente se establecen los Principios
constitutivos de la Politica de Igualdad de Género y los desafios de la Politica. El Punto Focal de
Género ha desarrollado dos documentos de avance del documento de la Politica de Equidad de
Género, que ha sido discutido y reflexionado con la Red en temdticas de género.

También se realizd un Plan de trabajo, en colaboracidn con el equipo de la Direccidon de Gestion
Estratégica, con el fin de organizar las acciones y estrategias en un mediano plazo, para dar
respuesta y posicionar en las agendas internas la tematica de género, en correspondencia con las
areas misionales contempladas en el Plan de Estratégico Institucional.

Catastro de iniciativas en tematicas de Género. Se ha relevado las iniciativas internas docentes,
académicas, estudiantiles y gremiales que tienen trabajo con perspectiva de género. A partir de

este afio se logré consolidar una Red en temdticas de género integrada por los estamentos de
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funcionarios/as, docentes y estudiantes de la Universidad. La Red ha realizado 11 reuniones donde
se definieron: el consenso basico conceptual, organizacion interna y estrategia de trabajo de la
Red, plan de trabajo con apoyo del equipo DGE. 2016 — 2018.

Indicadores de Género y sexo. Se han relevado los indicadores que contemplan una base a los
Soportes de Sostenibilidad; a la fecha se han relevado los indicadores que tienen datos divididos
por sexo, los que han sido parte del diagndstico usado como sustento de la necesidad de la Politica
de Equidad de Género en tanto muestran una brecha significativa en la participacion de mujeres
respecto a las cifras masculinas.

Protocolo de Violencia de Género en la Universidad. Se elaboré un boceto de protocolo que ha
sido trabajado con la Fiscal de la Universidad Alejandra Veliz, a fin de elaborar una propuesta
concertada de Protocolo para casos de acosos sexual y laboral en esta Casa de Estudios.

Se realiza un catastro de noticias sobre acoso sexual en Universidades por Violencia de Género, las
acciones en emprendidas y las denuncias mas importantes en Universidades en Internacionales.
Apoyo a las actividades sobre el tema de Género. Se entregd apoyo a la agrupacién estudiantil
Lelikelen en el Il Congreso de Educacidn Sexual libre laica e igualitaria en el mes de septiembre de
2015.

Instancias de reflexion sobre la transversalizacién del género en la Institucidn.

Se organizaron dos seminarios permanentes en RSU: Ser mujer indigena hoy, Cémo avanzar hacia
la equidad de género. Se realizé la conmemoracion del Dia de la Mujer, con participacidn de los
estamentos universitarios en la actividad.

Participacion en el Seminarios y elaboracion de talleres de sensibilizacion en tematicas de
género. Presentacion en el Encuentro de Educacidn no Sexista. Facultad de Humanidades,
Departamento de Educacién, presentacién de la experiencia en la 3ra Cumbre Iberoamericana de
Agendas Locales de Género: Mujer y ciudad; se realizd una presentacion en la Catedra Unesco de
PACE — PAIEP, y se inicié un ciclo de talleres de sensibilizacion de género con la Unidad de
Promocién de la Salud Psicoldgica.

Realizar un estado del arte a nivel interno (tesis, investigaciones, avances en las politicas,
organizaciones estudiantiles y otros) y externo de la situacion de género (Politicas publicas,
avances de otras universidades y organismos en la transversalizacion del tema.

Se realizé un primer catastro de tesis en tematicas de género ubicadas en la Biblioteca Central de
la Universidad. Asi también se relevaron las investigaciones que estdn en el catastro de la

Vicerrectoria de Investigaciones.
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Se consolidd un catastro de experiencias nacionales (organismos publicos, Sernam, regulacién de
Universidades sobre tematicas especificas embarazo, diversidad sexual y prevencién de la
violencia), y de la Region en la elaboracion de Politicas Publicas y las experiencias de recoleccion y
consolidaciones de indicadores sobre tematicas de Género.

Trabajo de vinculacion con organizaciones, instituciones publicas y privadas e la empresa
privada sobre las experiencias de transversalizacion de género. Se sostuvieron reuniones e
intercambio con: Conicyt, Unidad de Género, Explora, Centro cultural Gabriela Mistral GAM, y con
el Ministerio de Transporte, como parte de la mesa para elaborar acciones contra el acoso
callejero en el transporte publico.

En el dmbito de la empresa privada participamos en la Red de Empresas por la Equidad de Género,
donde ademads participan: Codelco, 3M, Consultora Imagine, Telefénica, Laboratorios Bago, Ibis,
Efe, Alsacia, Metro, UC, U. Central, BBVA.

Apoyo a tesis Investigaciones y tesis internas y externas: Se da apoyo a Conicyt en la
investigacion sobre brechas de género en programas de posgrado y doctorado de Matematicas e
Ingenierias, apoyo a la investigacion Mecesup sobre Género y Universidades, de la Universidad

Alberto Hurtado y a estudiantes de Doctorado en Estudios Latinoamericanos e Historia.

4.9. Fundacion de Egresados y Amigos de la Universidad de Santiago de

Chile, FUDEA.

Principales actividades agosto 2015 - agosto 2016:

En el ultimo afio la Fundacidn de Egresados y Amigos Universidad de Santiago registré el cambio
de su Direccidon, y como tal se ha propuesto potenciar las lineas de comunicacion, posicionando la
vinculacion con egresados y egresadas, como una tematica de interés del Plantel.

De este modo, para el 2016-2017 nos planteamos como objetivos:

VISIBILIZAR la Fundacién como entidad de vinculo entre los y las egresados/as de la Universidad de
Santiago de Chile.

INSTITUCIONALIZAR la relacién con los y las egresados/as de la Universidad, potenciando los
vinculos al interior de la institucién para entregar una experiencia unificada a los estudiantes
egresados/as y amigos/as del plantel.

ATRAER a los y las egresados/as para vincularse y adherirse nuevamente a la institucién dando
especial énfasis a los del “nuevo milenio”

Todo esto se ha traducido en las siguientes actividades:
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Durante el primer semestre 2016, la Fundacién incrementd sus alianzas con entidades externas
especializadas en tematicas de empleabilidad y emprendimiento, potenciando asi el aumento de
las publicaciones de busquedas en la bolsa de trabajo Fudea.

Adicionalmente, se contintia con la fidelizacién y aumento de convenios con otras instituciones,
alcanzando 114 Convenios Marco de Cooperacidn, que se traducen en servicios y beneficios para
los socios adherentes. De ellos se han realizado algunas actividades como presentaciones en
charlas de emprendedores, charlas y actividades preventivas en temadticas del area de la
Kinesiologia, concursos y sorteos de entradas en areas de Cuidado personal y Entretencién.
Sumado a lo anterior se han generado 17 convenios internos para dar continuidad al desarrollo de
nuestros egresados en la misma Universidad. Actualmente se encuentran en curso tres convenios
marcos con Facultades, a fin de que todos los programas tengan descuentos preferenciales para
egresados socios Fudea. Adicionalmente se acordd una beca del 100% para un socio o socia Fudea
en el MBA de la Universidad.

Asimismo, se ha proyectado un trabajo conjunto con unidades internas de la Universidad,
carreras/programas (compromiso en continuidad). Asi, se realizé una charla sobre Innovacion para
la Red de unidades de Educacidn Continua.

En este mismo sentido, hubo participacién de FUDEA junto a CEDES en la Expo Tecno 2015, los
dias 21y 22 de octubre 2015, en la Facultad Tecnoldgica de la Universidad.

También se participd en la Feria del Postulante U. de Santiago 2016 y Proceso de Admisién U. de
Santiago 2016. En ella se coordind, junto a la Unidad de Admisidn, la participacidn de la Fundacion
con un stand.

Via empleabilidad

-Talleres: Se han realizado tres talleres gratuitos para socios, en la temdtica de empleabilidad
(cdmo gestionar CV y enfrentar entrevista laboral). Adicionalmente, se ha realizado el servicio de
correccion de curriculos para los asistentes.

-Bolsa de trabajo: se ha potenciado la generacién de convenios para bolsa de trabajo, iniciando
con una base de datos de 200 head-hunters, mientras se construye una base de datos de
empresas que permitan potenciar las publicaciones. Se han cerrado cinco convenios con head-
hunters.

-Comité empresarial de egresados: se realizé el lanzamiento del Comité empresarial de egresados
y se sostuvo una reunion con los principales lineamientos y estableciendo las primeras acciones de

trabajo.
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-Comunidad de egresados emprendedores: “Emprendedores en Accion”

Se ha iniciado actividades destinadas a potenciar el perfil de egresados emprendedores y también
entregar herramientas en esta linea.

-Charlas de emprendedores: Se realizaron dos charlas el 2015 (Agosto y Noviembre),
“Emprendedores exitosos: la oportunidad en el fracaso” y “Prototipeando para Emprender”.

Este ano se implementd “De la Idea a la Accidn: develando desafios y experiencias de
emprendedores”, ciclo de charlas organizadas por la Fundacion de Egresados y Amigos del plantel
(Fudea) y la iniciativa de uno de nuestros egresados “Efecto Vikingo”. Adicionalmente, se integrara
el Consejo de Desarrollo Social Empresarial (Cedes).

-Mesas de emprendedores: se realizd la primera actividad de esta indole, donde emprendedores
pueden colaborar para solucionar problemas propios de los emprendimientos. Estas actividades
son abiertas, a fin de generar grupos diversos y gestionar redes de contacto y colaboracién
proveniente de diferentes realidades.

-Conferencias en alianza de colaboracion con CEDES: Seminario “Andlisis de la Reforma
Tributaria” con los expertos Franco Brzovic Gonzdlez y Maria Magdalena Brzovic Orrego y Charla
“Emprendimiento e Innovacidon como forma de vida” con el fundador de la firma “Globe”, filial de
“Producto Protegido” y actual vicepresidente de Vendomatica S.A., Daniel Daccarett (noviembre,
2015). También se apoyé en la conferencia denominada “Emprendimiento: Trabajo, Colaboracion
y Exito” de Alejandra Mustakis, connotada emprendedora chilena y que hoy es directora de
ASECH.

De igual manera, se ha comenzado a desarrollar convenios especificos para la comunidad de
emprendedores egresados de la Universidad y socios Fudea, tales como con una empresa de
contabilidad (iniciacion de actividades, asesoria contable-legal, contabilidad mensual para
emprendedores, etc.), también un Cowork, para proveer de espacios y direccién comercial.

Via cultural

Se dispone para egresados de actividades en diferentes areas de interés. Esto se ha materializado
en:

Patrocinio y apoyo en difusién (Adgenua y Bafute, ambas agrupaciones artisticas con egresados de
la Universidad)

Convenios de apoyo emprendedores sociales con foco cultural: RedEco (socios provenientes de la

Universidad)
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Convenio con el Teatro Municipal de Santiago. Este afio se realizé la charla en el marco de abono
cultura, con 198 asistentes, regalando una entrada al teatro para cada uno. La tematica fue La
Opera, presentando artistas y fragmentos de la obra “La Gioconda”.

Se mantienen los convenios con GAM, Matucanal00, Cine Arte Alameda, entre otros, los que
entregan precios preferenciales para los socios de Fudea.

Ademas, se realizd la charla de Desarrollo de Videojuegos, con aproximadamente 100 asistentes a
la actividad; hubo cuatro charlistas de alto nivel en las tematicas de desarrollo, realidad virtual,
comercializacién de videojuegos y aplicaciones celulares.

Via social

Se trabaja en la Red de Oficinas de Egresados y Titulados de las Universidades del Cuech REGRAT
CUECH, para la generacién de herramientas conjuntas en la fidelizacién y seguimiento de
egresados. Se participd en el segundo encuentro de la Red, representando la Universidad en dos
de tres mesas de trabajo.

Adicionalmente y como parte de la tradicién, en la Ceremonia del 21 mayo se realizd un desayuno
con egresados EAO, UTE, U. de Santiago, asistentes a la actividad.

Igualmente se ha participado en ceremonias de titulacion de diversas carreras, premiando
“Espiritu U.deSantiago” a un titulado o titulada.

Via educacional - internacional

Se ha apoyado y participado en tres charlas de becas de perfeccionamiento en el extranjero, de
Técnicos para Chile, en colaboracién con Programa Técnicos para Chile de la Division de Educacion
Superior del MINEDUC y la Facultad Tecnoldgica (Agosto, 2015 y Mayo-Junio, 2016). En la linea
educacional, FUDEA participé como patrocinador y con un stand los dias 26 al 28 de Agosto en el
XIX Simposium de Ingenieria en Minas, organizado por estudiantes de Ingenieria en Minas, la
versién tuvo como ejes de trabajo la Innovacidn, Energia y Mina. En este sentido, se ha apoyado la
gestidn de dos congresos de estudiantes -Congreso Nacional de Estudiantes de Ingenieria Quimica
(CoNEIQ) y Coordinadora Nacional de Ingenieria Comercial se encuentran organizando el V
Congreso CONIC 2016-.

Indicadores de comunicaciones. Se ha fortalecido el drea de Comunicaciones, con el objetivo de
potenciar la visibilizacién de la actividad institucional en relacién a la vinculacién con egresados.

Para ello, nos propusimos como objetivos:
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-Posicionar a Fudea como el principal agente de conectividad con la comunidad de egresados/as y
amigos/as, poniendo especial énfasis en los y las ex alumnos/as del siglo XXI, como uno de los
publicos prioritarios durante el periodo 2016.

- Construir, como Fundacidon de Egresados y Amigos, relatos atractivos a través de diversos canales
y medios, que se encuentren en sintonia con el sello e identidad institucional.

-Elaborar, durante el presente periodo, una politica comunicacional que desarrolle acciones
coherentes dentro de los diversos canales y niveles comunicacionales de Fudea.

En base a estos objetivos, se ha realizado una fuerte inversién en términos de desarrollo
comunicacional para vincularse con egresados y egresadas, especialmente del nuevo milenio
(egresados después del 2000) y futuros egresados.

Se destaca el trabajo en redes sociales, particularmente en Facebook teniendo un aumento del
250% de seguidores en un aio, es decir, un aumento de 7043 seguidores, permitiendo ampliar el
radio de conexidn con quienes fueron estudiantes de nuestra Casa de Estudios.

En términos de contenidos, se destacan las tematicas de identidad de la Universidad, del mundo

del trabajo, empleabilidad, emprendimiento, social y cultural.

4.10. Fundacion Planetario

Principales actividades agosto 2015 - agosto 2016:

El Planetario entre agosto 2015 y agosto 2016 ha realizado distintas actividades para difundir la
ciencia, cultura y las artes; entre ellas destacan las funciones de los seis audiovisuales en el domo
principal, el ciclo de Charlas de Divulgacién Cientifica, exposiciones, participacién en la XX Semana
Nacional de la Ciencia y la Tecnologia, y la coordinacién del Circuito Cultural Santiago Poniente, y
conciertos de Piano bajo las estrellas.

Durante el 2015, Planetario sumé un programa audiovisual a la cartelera de realizacion propia,
“Sistema Solar con los ojos del siglo XXI” estrenado en octubre de 2015.

Talleres didacticos y demostrativos 2015

Durante este afio se realizaron diferentes talleres participativos y demostrativos para que nuestros
visitantes tengan actividades adicionales a la funcidn principal de Planetario con el fin de entregar
un contenido cientifico, pero a la vez ludico con el fin de hacer difusién de la astronomia.
“Laboratorio de la luz”

Taller demostrativo donde los monitores de Planetario realizan entretenidos experimentos sobre

algunos fendmenos asociados a la luz visible e “invisible” en nuestro planeta y en el espacio.
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Taller practico: “Cinturdn de Asteroides, ubicando al planeta enano Ceres”

¢Qué es un cinturdn de asteroides?, {Qué sorpresas podrias descubrir en éI? Taller didactico que
explica a los participantes las cualidades y caracteristicas del planeta enano Ceres, el mds pequefio
de los planetas enanos dentro del Sistema Solar, que nacié desde una regién de asteroides
espaciales.

XXI Semana Nacional de la Ciencia y la Tecnologia “Hay un mundo por Explorar”

Desde el 6 al 9 de octubre de octubre, Planetario recibié gratuitamente a jardines infantiles,
escuelas, liceos y colegios de la Regién Metropolitana convocados por el programa Explora Conicyt
(RM), como parte de las actividades de celebracion de la XXI Semana Nacional de la Ciencia y
Tecnologia, dentro del convenio de colaboracién Explora- Planetario.

Total de asistentes al Planetario durante la semana de la ciencia: 2.839

Halloween en el Planetario

Durante el fin de semana del sabado 31 de octubre al domingo 1 de noviembre, Planetario realizd
una promocién especial de Halloween, que permitié a los infantes que llegaron con vestimentas
alusivas a la festividad como hadas, piratas, super héroes, seres de fantasia, astronautas, etc.,
tuvieran un descuento en boleteria de un 50% en el ticket de admisién . Asistieron al fin de
semana de Halloween: 572 personas

Concierto Solsticio de verano 2015. Una particular jornada bajo las estrellas acompafiada de un
piano e instrumentos de viento precolombino, en vivo, fue la invitacién que el Planetario tuvo para
celebrar “el inicio del verano” y el término de las actividades 2015, el sdbado 19 de diciembre.

La actividad, que se convirtié en un viaje para los fanaticos de las estrellas y el arte sonoro, incluyd
una charla sobre el significado del solsticio de verano para nuestra cultura con el astrénomo PhD.
Luis Barrera y una descripcion del cielo nocturno. El concierto estuvo a cargo del reconocido
pianista y compositor, Claudio Recabarren, acompanado del musico Rodrigo Covacevich,
compositor e instrumentista étnico.

Asistentes: 287 asistentes

Promociones durante 2015 y 2016. Se realizaron multiples promociones para atraer mas publico
a las diferentes funciones de Planetario desde descuentos en el valor de la entrada, a través de
Groupon, promociones como: “Todos somos niflos” donde desde el mas grande al mas pequefio
de la familia, podian visitarnos cancelando el precio de una entrada para nifos durante ciertos dias
del afio. También, la campaifa “dos audiovisuales al precio de uno” donde nuestros visitantes

podian optar a ver dos programas de Planetario al precio de una funcién. Y un descuento para
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fidelizar a nuestros clientes de las vacaciones de invierno con un 20% de descuento en su segunda
visita durante desde septiembre a noviembre de 2015.

Vacaciones de Verano. Entre el sdbado 2 de enero y el domingo 28 de febrero, Planetario Chile
mantuvo una agenda de actividades de vacaciones que incluyé la realizacidn de un experimento
difundido por la NASA, jornadas de observacién nocturna con telescopios y un concierto en vivo
de piano bajo las estrellas.

Ademas, se realizd el lanzamiento hoja de ruta Proyecto Astroturismo Chile. La actividad se replic
con lanzamientos regionales en San Pedro de Atacama, el viernes 15 de abril, y en La Serena, el
martes 19.

Dia de la Astronomia en Chile. El viernes 18 de marzo Planetario Chile abrié sus puertas de
manera gratuita a mas de 300 estudiantes y el sdbado 19 a mds de 600 personas de publico
general.

Nuestra institucion colaboré ademas en la realizacion de la “Star Party" en la Biblioteca de
Santiago, que convocd a mas de dos mil personas. En esa ocasion, Planetario regalé mil doscientas
entradas a los asistentes para el dia sdbado 19 de marzo.

Dia internacional de la Tierra. Con motivo de la celebracién del “Dia Internacional de la Tierra”
Planetario Chile exhibié durante el sabado 23 de abril el espectdculo fulldome elaborado por la
Academia de Ciencias de California “Vida una historia cdsmica”.

Ademas, se entregd un sobre con semillas de cilantro a cada estudiante que visité el recinto, para
motivarlos a iniciar su propio huerto en casa y asi promover el cuidado del medio ambiente y el
planeta.

Transito de Mercurio. Planetario Chile habilité sus espacios para que tanto estudiantes como
publico en general pudieran ver el transito de Mercurio por delante del Sol, a través de telescopios
con filtro solar, “Solarscope” y una transmisidén livestream ininterrumpida en una sala de
conferencias del centro astronémico.

Se tratd de una oportunidad Unica que no se repetird hasta el afio 2019; ademads, con motivo de
este evento se exhibid el espectdculo audiovisual Sistema Solar con los ojos de Siglo XXI.

Concierto Joakin Bello: “Melodias del Universo”. Después de diez afios de ausencia volvio al
Planetario de la Universidad de Santiago de Chile uno de los musicos mds destacados del pais y

reconocido mundialmente, Joakin Bello.
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Solsticio de invierno: “Piano bajo las estrellas”. Se realizaron dos conciertos “Piano bajo las
estrellas” los dias jueves 23 y viernes 24 para celebrar el inicio del “Solsticio de Invierno” y asi dar
inicio a la cartelera de invierno del 2016.

Vacaciones de Invierno. Con la avant-premiere del nuevo espectaculo FullDome, realizado
integramente en Planetario Chile de la Universidad de Santiago de Chile, el sabado 9 de julio, se
dio inicio a la temporada de Vacaciones de Invierno. La cartelera contemplé didacticos talleres de
arte y astronomia, muestras interactivas, una exposicién de astrofotografia y diversas opciones de
comida para disfrutar en familia.

“3,2,1 jDespegue!” es el nombre de la primera produccion 100% animada con tecnologia FullDome
4K hecha en Chile. El mediometraje fue realizado por el equipo de Planetario Chile y cuenta la
historia de Laura, una nifia de siete afos que viaja a través de un suefio a descubrir el Universo.
Ademas, durante la temporada de vacaciones se extendid el horario de atencidn al publico desde
el 9 hasta el 24 de julio, desde las 12:00 hasta las 19:00 horas; los asistentes descubrieron
imagenes del Universo con los movimientos de su cuerpo en la instalacion Body Action. Los mas
pequeios participaron en un taller artistico para conocer la importancia de los agujeros negros y
crear sus propias nebulosas y galaxias. Como telén de fondo, las imagenes del cielo nocturno
capturadas por los astrofotégrafos Roberto Antezana y Daniel Verschatse.

A esto se sumd El Domo—Cerebro donde los asistentes pudieron jugar videojuegos, flipper, leer
comics interactivos y acceder a aplicaciones para computadores y dispositivos mdviles.

Foliscopio Urbano": Patrocinado por el Circuito Cultural Santiago Poniente. El proyecto
patrocinado por el Circuito Cultural fue presentado en el FONDART de CNCA el afio 2014 y
ejecutado el afo 2015; consistid en la realizacién de un pequeno libro con testimonio fotografico y
narrativo del sector Santiago Cultural Poniente, haciendo hincapié en los hitos arquitectdnicos y
urbanisticos de esta zona. El resultado fue de 6.000 ejemplares, de los cuales 1.000 se
distribuyeron en algunas de instituciones, a solicitud de los creadores.

Afluencia de Publico General y de Establecimientos Educacionales al Planetario. El publico
asistente al Planetario durante el periodo de agosto 2015 - agosto 2016 fue de 112.312 visitantes
de establecimientos educacionales y gratuidades en dias de semana; el publico general alcanzé las

58.800 personas, que visitaron el Planetario en fines de semanas y festivos.
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4.11. Corporacion Cultural Universidad de Santiago de Chile.

Principales actividades agosto 2015 - agosto 2016:

Corporacion Cultural. En abril de 2016, el Consejo Directivo de la Corporacion Cultural Universidad
de Santiago de Chile resolvié designar a un Director Ejecutivo para coordinar el equipo de trabajoy
dar cumplimiento a los acuerdos emanados del Directorio, velando por su ejecucién y por el
correcto funcionamiento administrativo de la Corporaciéon Cultural.

Convenios. La Corporacién Cultural ha seguido la linea de suscripcién de convenios efectivos. Se
han firmado con los Museo de la Memoria y los Derechos Humanos; Museo Histérico Nacional, y
las municipalidades Pedro Aguirre Cerda, Isla de Maipo y Melipilla.

Proyectos. Se ejecutaron un total de siete proyectos presentados por la Corporacién Cultural al
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (CNCA), que en conjunto significan recursos por
$59.513.237 adjudicados por el CNCA y traducidos en convenios entre el CNCA y la Corporacion.
Los proyectos adjudicados son: Mejoramiento Aula Magna; Produccidn CD Orquesta Clasica
Universidad de Santiago; Patrimonio Cultural Inmaterial Chuchunco: Memoria Social Poblacion Los
Nogales 1947-2015; Festival de Estudiantes de Cine Documental (FECIN); Escena Viva 2016;
Produccion Cd Syntagma Musicum y Conciertos Educativos. Por otra parte, el proceso de
convocatoria de proyectos culturales para el afio 2016, arrojo una recepcién de 31 anteproyectos
para la postulacion a fondos concursables, de los cuales fueron admitidos alrededor de un 70% de
ellos, de acuerdo a sus evaluaciones y pertinencia con los lineamientos de la Corporacion y de la
Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio.

Las lineas de tales proyectos estan asociados a investigacién en: Disefo, Arquitectura, Patrimonio,
Artes Visuales; Actividades Presenciales: Festivales de Musica, Cine; Creacion: Obras fotogréficas,
Produccidn de Discos; Programas radiales; Puesta en valor del Patrimonio material e inmaterial; y
Artes visuales (exposiciones).

Formaciodn. Entre las actividades realizadas, se destaca la apertura del programa piloto de Pasantia
en Gestién Cultural, el cual se llevd a la practica en el mes de abril teniendo como primera pasante
a la encargada del Departamento de Cultura de la Municipalidad de Llanquihue. En conjunto con
el Departamento de Extensidn se desarrollé un programa formativo para estudiantes del Colegio
Suizo de Santiago, en el marco de la “Semana Laboral”. El programa abordd tematicas tales como
gestidn cultural contemporanea, legislaciéon cultural, disefio y ejecucién de proyectos, produccién,
y rol de las comunicaciones en el ambito sociocultural. Una segunda experiencia fue la

capacitacidn en gestion cultural realizada en el mes de junio en la Corporacidn Cultural de Puerto
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Montt, en la que participaron académicos de la Universidad de Santiago junto a profesionales de
la Corporacion Cultural.

Radio de accidn. Otra de las tareas ha sido la iniciativa de impulsar la reactivacidon del denominado
Circuito Cultural Santiago Poniente, en el cual por la Universidad participan el Departamento de
Extension, la Fundacion Planetario y esta Corporacion Cultural. En la misma linea de contacto con
la comunidad, la Corporacidén es parte de la organizacién del Segundo Congreso Nacional de
Gestion Cultural, actividad que se realizara en la Universidad de Santiago en el mes de noviembre
y que cuenta ademds con el apoyo del Sistema Nacional de Bibliotecas publicas de la DIBAM,
Museo Histérico Nacional, Balmaceda Arte Joven, Matucana 100, el Magister en Gestion Cultural
de la Universidad de Chile, Talleres Lumen y la Red Latinoamericana de Gestion Cultural.
Actividades con la VIME y Departamento de Extensidon. La Corporacién ha auspiciado los
concursos “Tenemos cuento” y “No falta de qué reirse”, dirigidos a la comunidad universitaria y el
programa PACE. También es co-organizadora del encuentro “Dibujos que hablan”, sobre
ilustracién y comic.

Por otro lado, la Corporacion Cultural también ha asumido tareas de la VIME como sello editorial;
asi, bajo el sello Ediciones Corporacidn Cultural Universidad de Santiago de Chile se han publicado
los: “Escritos escogidos de Enrique Kirberg” y “iLa UTE vive!”, que son parte de la Coleccidn
Huella Cultural de la Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio.

Por dltimo, valga recordar que la Corporacién Cultural es empleadora actualmente de seis

integrantes de los musicos de la Orquesta Cldsica Universidad de Santiago.

4.12. Anexos

4.12.1 Extension

CUADRO DE REGISTRO DE ACTIVIDADES Y CONVOCATORIAS
Agosto 2015 / Agosto 2016

ACTIVIDADES DEPARTAMENTO DE ;
) NUMERO DE
EXTENSION )
PRESENTACIONES / PUBLICO
CONCIERTOS, EXPOSICIONES,  CINE, PROMEDIO
SESIONES ASISTENTE
SEMINARIOS, CHARLAS, OTRAS

Temporada de Conciertos 20 9.700 485
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Conciertos Orquesta - GAM 2 500 250

2 5.500 2.750

Aula Magna U. de Santiago

Exposicidn de instrumentos

Festival de Musica Antigua

Conciertos Educativos

7 1.750 250
Orquesta Clasica U. de Santiago
Ciclo de Concierto

5 1000 200
Coro U. de Santiago
Concierto Big Band

1 400 400

Mapocho Orquesta

(Fuente: Elaboracion propia)
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CUADRO DE REGISTRO DE ACTIVIDADES Y CONVOCATORIAS
Agosto 2015 / Agosto 2016

Sin Dato
Exposiciones Isidora Aguirre --
General

Dia del Patrimonio

Audiovisual
Total 28 686 24,5
Actividades controladas 20 686 34,3

(Fuente: Elaboracion propia)
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5. COMPROMISOS PROGRAMATICOS

En las Bases Programdticas a las que me comprometi a llevar a cabo al postular al tercer periodo
de rectorado 2024-2018, sefalé que lo conseguido hasta ese entonces no habria sido posible sin el
concurso de todas y todos, agradeciendo la confianza que depositaron en mi para dirigir esta Casa
de Estudios Superiores. También, llamé a concretar nuevas metas y a mirar el futuro con gran
esperanza y de manera responsable, en un escenario que nos exige estar a la altura de lo que
espera la sociedad de nuestro quehacer, donde la reforma a la educaciéon superior se ve-a veces-
tan lejana de acuerdo a lo hemos exigido para poder entregar educacion de calidad e inclusiva.

Sin embargo, los resultados alcanzados son mds que alentadores. Los compromisos adquiridos los
hemos ido cumpliendo de manera sistematica, y debemos aumentar nuestros esfuerzos para

concretar los pendientes:

5.1. GESTION INSTITUCIONAL

El nuevo ejercicio de Planificacion Estratégica Institucional, que proyecta la Universidad hasta el
afio 2020, busca entregar una directriz central para el futuro de la Institucién; dentro de sus
definiciones, la Universidad proyecta excelencia en la formacién, seguir siendo referentes de
equidad e inclusién, ademds de establecer impacto en la Investigacion y seguir marcando
presencia en las discusiones de Politicas Publicas.

-Luego de haberse elaborado el Plan Estratégico Institucional, PEI, que definiéd 11 objetivos y 56
indicadores estratégicos institucionales, la Junta Directiva lo tiene en su poder para aprobarlo. Por
otra parte, el 57% de las Facultades se encuentran con sus respectivos PEI vigentes, y el resto
estd a la espera de que el PEI entre en vigencia para proceder a sus actualizaciones; con ello se
avanza respecto del compromiso de la actualizacién participativa de estos documentos.

-Para cumplir con el compromiso de alcanzar las metas propuestas, se establecié el Proceso de
Monitoreo y Control de Planes de Desarrollo, que obliga a las unidades académicas a reportar el
nivel de avance de sus planes de desarrollo. La respuesta no ha sido satisfactoria, por lo que se
trabaja en mejorar la tasa de respuesta (34% para el segundo semestre afio 2015 y 30% primer
semestre 2016).

Sin embargo, estos planes y su desarrollo requieren de la aprobacidn del nuevo Estatuto Organico,

gue se encuentra a la espera de la promulgacion de la Reforma de la Educacion Superior.
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- Respecto de la Calidad, esta Institucion cumple con su compromiso programatico al denominarla
como el denominador comun del trabajo universitario. La USACH fue la primera institucidon de
educacién superior en implementar un Sistema de Gestion de Calidad (2007), y el afio 2011 recibid
la certificacidon ISO 9001-2008, sometiéndose anualmente a auditorias de seguimiento. Con ello,
ha impactado positivamente la gestidn de las distintas unidades.

Es asi como, entre los afios 2015/2016, se incorporan a la certificacion ISO 9901 once unidades
académicas y tres administrativas.

-Capital Humano: Luego de haberse iniciado estudios que han llevado a cambios de renta de
académicos y funcionarios, se trabaja en la pronta promulgacién de una nueva Ley de Incentivo al
Retiro hasta el afio 2024, que permitira renovar el personal académico y administrativo.

- Infraestructura: Respecto del compromiso de agregar otros campus para desarrollar el trabajo
universitario, a la entrega del Edificio de Investigacion Eduardo Morales Santos y la adquisicion de
tres pisos de un edificio para los posgrados (Apoquindo 4499), se encuentran en proceso de
licitacidn e inicio de obras el Edificio para la Docencia, Edoc, asi como el de Facimed y de la
Facultad Tecnoldgica. Pendientes estdn los proyectos para espacios destinados a los estudiantes
(alimentacion, estar); nuevo edifico que agrupe a la Facultad de Humanidades en el sector ex JAN,
asi como la construccién de un edificio para las funciones administrativas de la Universidad.

En otro campo, estd pendiente la concesidn de television digital, la que podria ejecutarse por

medios propios o de terceros.

5.2. DOCENCIA

Hemos potenciado la oferta académica de calidad, asi como también hemos dado continuidad a la
tarea de inclusién y movilidad social de los/as estudiantes, para lo cual avanzamos en los
compromisos adquiridos.

Respecto de la flexibilizacién y transversalidad de las mallas curriculares, la implementacion del
SCT, el apoyo técnico a las carreras y el perfeccionamiento docente, se informa que, a agosto de
2016, el 84.8% de las carreras y programas de pregrado han implementado el SCT; se trabaja en el
redisefio, disefio o ajustes que se requieran, en particular para los programas que tienen doble
modalidad. El desafio, entonces, es llegar al 100%.

Sobre el cuerpo académico, hay un sostenido aumento de la dotacién de académicos con grado de
doctor (56% el 2015, 59% el 2016), de acuerdo a las contrataciones de esos afios, cumpliéndose

con el compromiso al respecto.
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Estd pendiente la institucionalizacion de la carrera de los/as ayudantes, en tanto personas
fundamentales para motivar y comprometerse con la docencia.

Una medida en beneficio de los/as estudiantes pendiente, es aumentar los espacios de estudios
para ellos, asi como escucharlos y saber sus inquietudes. Se hace necesario diseiar e implementar

mecanismos para recoger sus inquietudes académicas.

5.3. INVESTIGACION

El nivel de desarrollo del pais amerita que las universidades estatales sean de clase mundial y Ia
nuestra, por cierto, debe ser una de ellas. La labor de Investigacién, Desarrollo e Innovacién (de
I+D+l) que se realiza en el plantel, no puede estar ajena a este posicionamiento que cruce
fronteras. Para ello se realizaran acciones para estimular, desarrollar y fortalecer el trabajo
interdisciplinario de modo de conformar equipos de investigadores que estén en condiciones de
acceder a fondo competitivos nacionales e internacionales; se destinaran fondos especificos para
estimular la conformacién de estos grupos. Adicionalmente se estimulard la productividad
cientifica de articulos tanto en calidad y en cantidad, destindndose incentivos para aumentar la
calidad de publicaciones principalmente en los primeros Cuartiles en las principales bases de datos
(WOK ex ISl y SCOPUS). También se realizaran acciones para la incorporacién de doctores Jévenes
con alto potencial y destinar fondos para apoyar su inicio en la investigacion de alto impacto.

Por otra parte se estimulardn iniciativas para que, junto a sistemas de vigilancia cientifica de la
Vicerrectoria, se identifiquen areas existentes y nuevas dreas emergentes, en las cuales
investigadores de la Universidad puedan aportar en forma altamente competitiva.

Adicionalmente se realizaran acciones para estimular la contratacion de Investigadores Asociados
y personal para Investigacion, a fin de ser incorporados en las diferentes Unidades como en los
Centros de investigacion coordinados por la Vicerrectoria de Investigaciéon, Desarrollo e
Innovacion.

Esta pendiente la incorporacion de los programas de doctorado a la VRIDEI, con el fin de mantener
un vinculo estrecho entre Investigacion y Doctorado. El desafio es aumentar la cobertura y
mejorar la acreditacién de los programas, avanzar en la internacionalizacion de la oferta de
programas de doctorado, generando politicas agresivas de captacidon de estudiantes extranjeros,
en colaboracidén con entidades tales como el Ministerio de Relaciones Exteriores.

Respecto de la Innovacion, esta pendiente la creacion de un Instituto de Innovacién, dependiente

de Rectoria, cuyo objetivo sea avanzar en las etapas que tienen menor desarrollo, apoyando desde
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la generacion de conocimiento hasta su aplicacién y validacion en el mercado, consolidando
etapas de escalamiento industrial, empaquetamiento de procesos, desarrollo y valorizacidn de
productos. También estd pendiente la creacion de la Vicerrectoria de Innovacién vy
Emprendimiento, con el objetivo de impulsar y apoyar proyectos de investigacién.

Investigacion y Desarrollo: Para impulsar, incrementar el nivel de calidad, relevancia y
participacién internacional, es necesario apoyar a las unidades académicas-a nivel de
Departamento y Facultad, a través de un programa destinado a detectar oportunidades de
desarrollo en 1+D, y evaluar estrategias futuras.

- Implementacién de un programa de apoyo a la mantencién de equipamiento mediano y mayor,
iniciativa que servira de complemento o contraparte en concursos nacionales, y permitira la
adquisicion de equipamiento al cual no se tiene acceso por los mecanismos habituales. A nivel
interno, se desarrollara un concurso destinado al financiamiento d equipos, el que considerara el
impacto, relevancia en productividad en I+D y en el posicionamiento institucional.

- Programa de ayudantes técnicos de Investigacion, destinado a aumentar la productividad de
grupos especificos de investigacion, permitiendo reducir la carga en la gestidon de sus proyectos y
facilitando las actividades habituales. Esta asignacién se realizara por la via de un concurso
institucional abierto y evaluado, anualmente, por la VRIDEI.

- Busqueda de recursos internacionales, para aquellas ideas y proyectos que no han obtenido
apoyo en el pais, de las fuentes tradicionales.

- Programa de Apoyo a las Facultades de Ingenieria y de Ciencias Médicas, que no tienen
relevancia en el plano de 1+D+l. Respecto de esta ultima, se elaborara un proyecto que permita el
desarrollo acelerado de estudios para avanzar en una mejora sustantiva de la posicidn relativa de

esta Unidad Mayor.

5.4. POSGRADO

La formacion de capital humano avanzado que responda a las necesidades del pais en diversos
ambitos, requiere de grandes esfuerzos de parte de la Universidad. Normar los programas, el perfil
de sus académicos, los criterios de admision y calidad de los programas existentes, asi como
flexibilizar sus mallas curriculares, han sido parte del compromiso adquirido.

Hay un 64.7% de los programas de Posgrado que han actualizado las Normativas de tales
programas, en tanto que un 42.2% de los magister en funcionamiento han terminado sus normas,

las que incorporan criterios de calidad exigidos por la Ley de Aseguramiento de la Calidad, y de
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Resoluciones de Plan de Estudio que explicitan los elementos curriculares de los programas, por lo
gue es necesario avanzar en tales objetivos y actualizaciones.

- También se debe trabajar en la acreditacidon de todos los programas de Posgrado, que alcanza a
un 76.5% en doctorados, 30.0% magister académicos y 16% de magister profesionales.

- Se aspira a que un 10% de nuestros programas de Posgrado Internacionales contemplen doble

graduacidn con universidades ubicadas dentro de las 150 primeras del ranking mundial.

5.5. VINCULACION CON EL MEDIO

Por iniciativa de la Rectoria se otorgd la maxima importancia a la interrelacidon de la Universidad
con el entorno y los diversos actores sociales, para lo cual cred la Vicerrectoria de Vinculacién con
el Medio. En torno a esta Unidad Mayor se han agrupado todas las unidades que, de una u otra
manera, estaban asociadas al campo conocido como Extensidn Universitaria (hoy vinculacién con
el medio). De los compromisos suscritos en las Bases Programaticas:

- Se requiere fortalecer el compromiso de cada Unidad y de sus integrantes en la gestidn de esta
Area, asumiéndola como parte del deber hacia la Institucién y la labor que desarrolla.

- Crear un programa de sistematizacion y formalizacidn de los vinculos efectivos que mantiene la
Universidad con diferentes entidades publicas y privadas, lo que permitird planificar de mejor
manera su accidn hacia y desde la sociedad en que estd inmersa.

- Establecer un canal de difusion permanente de los resultados académicos en investigacion e
innovacion, dentro de los medios nacionales e internacionales.

- Planificar un programa Usach/Explora para la difusién de la Ciencia, Tecnologia y las
Humanidades, a nivel escolar y para el publico en general, con presentaciones permanentes en

comunas de Chile.

6. PALABRAS FINALES Y AGRADECIMIENTOS

Lo contenido en este documento da cuenta del trabajo anual 2015-2016, que refleja de manera
clara lo realizado por cada uno(a) de los(as) integrantes de la comunidad universitaria. Los buenos
indices alcanzados en diversas areas constituyen un desafio para seguir construyendo, mejorando
y consolidando las metas propuestas. Tenemos el sello Usach, lo que significa pertenecer a una
institucion mas que centenaria, estatal y publica, con un marcado compromiso con la sociedad en

la que esta inmersa. Se ha avanzado, y asi lo demuestran los datos y cifras.
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Sin embargo, cada dia trae un nuevo desafio por vencer. Entonces, es necesario enmendar los
errores de manera eficiente y transparente, y convocar decididamente a cada uno de los
miembros de esta Universidad en el objetivo por alcanzar el bienestar comun por sobre el
particular; en el plano externo seguiremos trabajando de manera incansable porque el Estado
acoja y reconozca nuevamente a sus universidades, para asi recuperar lo que hemos perdido por
décadas. A mas de dos afios de iniciado el camino por alcanzar y lograr una reforma educacional
gue se comprometié en un Programa de Gobierno, y que fue mayoritariamente aceptado por la
ciudadania, no es mucho lo que se puede mostrar al respecto. Sin embargo, el desaliento, las
criticas que hemos denunciado publicamente por el poco o casi nulo avance experimentado ante
los-a veces- erraticos pasos que dan las autoridades gubernamentales en esta materia, no seran
impedimento para seguir trabajando por alcanzar una educacién estatal de calidad e inclusiva con
los talentos vulnerables.

Chile, su gente, sus jovenes, lo merecen.



